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ϣвϸЧв 

 تحت انتك التي المناطق وتحرير العراقي الاقتصاد تطور في بوادر ظهور مع المستقبلية أهدافنا ستتوافق
 كيفلت الإيجابي بالأثر مدفوعا   الاقتصاد تحريك معاودةل الايجابي الاثر له سيكون وذالك داعش سيطرة
 وفق تمانيةالائ التسهيلات منح إعادة على مرتكزة سياستنا تكون بحيثو  .القائمة الأزمة مع العراقي الاقتصاد
 حقوق تضمن واضحة دراسات على وبناء ومخاطرها المرحلة ظروف مع تتناسب ومحددة جديدة ضوابط

 متابعةو الديون لتحصيل الجهود بتكثيف الاستمرار ذلك وبموازاة  ،كافة العملاء وحقوق ومساهميه المصرف
 افظاتمح واستهداف التفرع خطة تفعيل عادةا مثل اتوالخدم المنتجات بعض على أكثر والتركيز  العملاء،
 لىع بالحفاظ الاستمرار مع ،المحررة المناطق في الفروع تشغيل واعادة تفعيل الى اضافة جديدة ومناطق
 بكاتش وتعزيز  المودعين، قاعدة توسيع مع الأقل التكلفة ذات الودائع على والتركيز  آمنة، سيولة نسب

 المصرفية الخدمات وتقديم الفروع عمل استمرارية وتأمين  آمن، بشكل البيانات على حفاظوال البديلة، الاتصال
 الى افةبالإض الرئيسين، والمسئولين المدراء على الحفاظ مع البشري الكادر بتطوير والاستمرار للعملاء،
 متقدي مكانيةإ ودراسة الراهنة، المرحلة حسب المصرفية العملاء حاجات تغير بخصوص دراساتب القيام

 .اوسع يشكل للعملاء الإلكترونية المصرفية الخدمات
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ϢϺϠж дК РϼЊв ЬЊмвЮϜ 

 دينار مليار 1 مقداره مدفوع اسمي برأسمال مساهمة كشركة والاستثمار للتنمية الموصل مصرف تأسس
 3001 الأول كانون من الثالث في الصيرفة ممارسة إجازة على المصرف وحصل 32/8/3001 في عراقي
 يف الرائدة الخاصة العراقية المصارف من الموصل مصرف يعتبرو  .العراقي المركزي البنك من الصادرة
 أكبر من هم المصرف تأسيس في المساهمين كبار من ثلاثة وان خصوصا العراقي المصرفي القطاع

 :وهي الحكومية العراقية المصارف

  العراقي الرافدين مصرف  ¶
  الرشيد مصرف  ¶
    التعاوني الزراعي المصرف  ¶

 لمختلفةا القطاعات بكافة الوطني الاقتصاد دعم في المساهمة الى والتنمية للاستثمار الموصل مصرف يهدف
 في اشرةالمب الاستثمار عمليات في والمساهمة الانتاج عمليات ودعم التخطيطية والقرارات التنمية خطط وفق

 الاخرى. التجارية المصرفية الاعمال وكذلك الاقتصادية المشروعات

 ساعوات لأنشطته المصرف ممارسة خلال من الوطني الاقتصاد دعم وبهدف الاقتصادية للتطورات استجابة
 السوق في التنافسية قدرته وزيادة والخارجية المحلية المالية احتياجاتهم وتلبية المصرف مع المتعاملين قاعدة
 :يلي وكما مرات ةعد المصرف مال راس زيادة تم فقد العراقي المالي

 .3002 شباط في دينار مليار 3 يصبحل %100 بنسبة ¶
 .3002 أيلول في دينار مليار 10 بحليص %200 بنسبة الثانية الزيادة وجاءت ¶
 دينار مليار 30 ليصبح المال راس من %100 بنسبة الثالثة للزيادة المصرف أتجه تقريبا عام وبعد ¶

 .3002 الثاني تشرين في
 .دينار مليار 32 ليصبح المال راس من %32 بنسبة الرابعة ادةالزي ¶
 3008 الثاني تشرين في الخامسة بالزيادة المصرف قام السوق لمتطلبات واستجابة 3002تموز في ¶

 .دينار مليار 22 إلى
 .3002تموز في دينار مليار 20 إلى دينار مليار 22 من السادسة الزيادة كانت ¶
 .عراقي دينار مليار 22 الى عراقي دينار مليار 20 من 3011 حزيران في السابعة الزيادة ¶
 .عراقي دينار مليار 100 الى عراقي دينار مليار 22 من 3013 حزيران في الثامنة الزيادة ¶
 مليار 303 الى عراقي دينار مليار 100 من 3013 العام نفس من الثاني تشرين في التاسعة الزيادة ¶

 .يعراق دينار
 .3012 الثاني كانون في مليار 323.200 الى خيرةالأ الزيادة ¶
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РϼЊвЮϜ ϣЮϝЂϼ 

 عيدالص على المصرفية والخدمات المنتجات وأحدث أفضل تقديم في يتفوق رائدا   مصرفا نكون أن نطمح
 رفيةالمص الصناعة وتطوير خدمة في ويساهم عملائه من قريبا الموصل مصرف يكون وان والعربي الوطني

 العراق في

РϜϸкϜ ϣА϶ЮϜ 

 مجزية "أرباحا ويدر والمساهمين العملاء رضى يحقق بما مصرفال بخدمات نهوضـلـل الخطة هذه تهدف
 عام. بشكل والبلد الاقتصاد دعم في تساهم والتي التنموية المشاريع في المساهمة الى إضافة للمساهمين

 :الإستراتيجية الخطة لهذه العامة الأهداف يوضح يلي ما

 .أساسي بشكل العملاء رضى يحقق بما المقدمة الخدمات بجودة النهوض ¶
 للزبائن، مبتكرة ومنتجات متطورة خدمات تقديم ¶
 المحلي. الاقتصاد دعم في تساهم التي التنموية المشاريع في والمساهمة المساعدة ¶
  ،مصرفال مساهمي لطموحات مرض   ربحية مستوى تحقيق ¶
 المصرفي القطاع يف متقدم موقع في ليصبح التنافسي ترتيبهب الارتقاء بغية المصرفية الخدمات تطوير ¶

 .عراقـــيال
 .للعملاء المقدمة الخدمات وسرعة جودة من يرفع بما مصرفيةال والإجراءات الأنظمة تطوير ¶
 لأمثلا بالصورة ماتالخد تقديم من ليتمكن ،المصرف في العامل البشري الكادر كفاءة ورفع تطوير ¶

 للزبائن

  التالية: الأساسية الجوانب على المصرف سيعمل هدافالا هذه ولتحقيق

 .زبائن يخدم بما (ATM) الآلية للصرافات المنظم والتوزيع ،جديدة فروع افتتاح ¶
 ممكنة. شريحة أكبر الى الوصول بغية مصرفية منتجات تطوير على العمل ¶
  ل.ثالأم بالشكل المخدومة غير الاقتصادية للقطاعات جديدة مصرفية خدمات تطوير على التركيز ¶
 المصرف، داخل المتبعة الإجراءات لتطوير خطط وضع ¶
 ،تالشركا قطاع ولاسيما الزبائن خدمة في التطور بغية المراسلة، المصارف مع جيدة علاقات بناء ¶
 عاتالقطا أهم أحد باعتبارها والمتوسطة الصغيرة المشاريع اتلقطاع الخدمات تقديم في الاستمرار ¶

 .الاقتصادية التنمية في
 . المقبلة للأعوام للمصرف الاستراتيجية الخطة يواكب بما المصرفية الأنظمة تطوير ¶
 .وأمــن أكبر بشكل المعلومات بتكنولوجيا الاستثمار ¶
 قديمت على وقدرته كفاءته من يرفع مما أكبر بشكل المصرف في البشري الكادر تأهيلو تدريب ¶

 ةوالمشارك والخارجية الداخلية بالدورات المصرف موظفي مشاركة خلال من للزبائن الامثل الخدمات
 المصرف. لزبائن خدمة ونشره المصرفي الوعي لزيادة والندوات بالمؤتمرات
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ϼмϝϲвЮϜ ϣтЂϝЂъϜ ϣА϶ЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ 

 :يلي كما وهي اساسية محاور أربعة ضمن ،للمصرف العامة التوجهات وفق خطةال ستتركز

атДжϦЮϜм ϤϝтЯвЛЮϜ ϼмϲв 

   المجال. بهذا العالمية المعايير مع يتوافق بما والرديف الرئيسي الحاسب مراكز تحسين ¶
 بأمن المتعلقة الدورية الفحوصات وإجراء الشبكية الحماية تجهيزات تركيب ¶

   .Tests) (Penetration المعلومات
   جديدة. فروع لافتتاح الشبكي والربط التجهيزات تأمين ¶
 عوامل يرلتوف الاختصاص ذات الرقابية الهيئات من بها والموصي المعروفة العالمية الثوابت تطبيق ¶

 قواعد من الحديثة الاصدارات نظام اعتماد ذلك شاملا والمستخدمين للمعلومات والأمان الحماية
   . اناتالبي

   .وصالخص بهذا مختصة شركات مع بالتعاون ،فبالمصر الخاص البديل الالكتروني الموقع تحديث ¶
   .للنظام الموردة الشركة مع بالتعاون المستخدم البنك بنظام الخاص البيانات قواعد نظام تحديث ¶
   .الالكتروني البريد نظام تحديث ¶
     الكترونيا . العملاء ملفات أرشفة نظام تطبيق ¶
 تلبيةو بها الالتزام ومتابعة وتصنيفها الصادرة العراقي المركزي البنك وتعاميم قوانينال متابعة ¶

 لأخرى.ا الرقابية الجهات عن الصادرة الأخرى التعليمات كافة إلى إضافة الأمثل، الشكلب متطلباتال
 الامتثال. بدائرة الخاص CARE برنامج تنصيبل التعاقد ¶
 الارهاب. وتمويل الاموال غسل لبرنامج المزودة الشركة مع ءالانتها ¶
 الاعتبارب الأخذ مع الصادرة، المحلية والتعاميم القوانين مع يتوافق بما العمل إجراءات تحديث متابعة ¶

 وطللتح إضافة المصرفية، التوجهات وآخر المصرفي القطاع على طرأت التي الدولية المتغيرات
 الراهنة. للأوضاع مستمرة بصورة

 المرحلة. ومتطلبات الحاجة حسب الداخلية التنظيمية والهياكل الوظيفية الأوصاف على التحديث متابعة ¶
 ثقافة سوغر الرقابية الإجراءات تطبيق على العاملين وتشجيع للموظفين توعية وبرامج دورات إعداد ¶

 مكافحة مواضيع على التركيز مع مصرفال ومهام أعمال مجموعة من زءا  ج واعتبارها الامتثال
 .الارهاب وتمويل الاموال غسل

 غوالإبلا العمل وإجراءات والأنظمة للقوانين انتهاكات أو خروقات أي بمنع الكفيلة الإجراءات اتخاذ ¶
 تكرارها. وعدم بحلها الكفيلة التدابير واتخاذ عنها،

 الصادرة. قوانينوال المستجدات آخر وفق وتعديلها الموضوعة السياسات مراجعة ¶
 دوري. بشكل وتحديثها المعتمدة الطوارئ خطط تنفيذ متابعة ¶
 لمعتمدةا الطوارئ خطط تنفيذ ومتابعة الممارسات، أفضل وفق وتعديلها العمل استمرارية خطة تطوير ¶

 دوري. بشكل وتحديثها
 الجهد. باختبارات الخاصة المنهجية بتطبيق الاستمرار ¶
 بعي.ر بشكل الرقابية الجهات متطلبات بكافة المصرف التزام من والتأكد II بازل اتفاقية تطبيق متابعة ¶
 البنك ومتطلبات III بازل قواعد حسب وذلك أخرى ومتطلبات بالسيولة الخاصة المعايير تطبيق ¶

 الخصوص. بهذا العراقي المركزي
 ولوالوص التقارير، وبناء إعداد نظم وتطوير مصرفال عملاء عن البيانات قاعدة يثتحد على العمل ¶

 عملية دعمي وبما ،مصرفلل الحالية التقنية للموارد ثلالأم والتوظيف بسهولة، المطلوبة المعلومات إلى
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 حوشرائ قطاعات وتحليل دراسة على البنك قدرة ويعزز والإدارية، الإستراتيجية القرارات اتخاذ
 لىع ذلك وأثر الأزمة، لاستمرار نتيجة ،والجدد الحاليين العملاء مخاطر تحديد ذالك في بما العملاء
 الجوانب. كافة

 .جدتو   حال في – النواقص اكتمال من والتأكد السابقة، للسنوات الحوافظ أرشفة على العمل متابعة ¶
 يتطلب مما CAMELS تقييم مستوى رفع خلال من ذلك وسيتم الدوائر( )الفروع/ تقييم مستوى رفع ¶

 .ةابقالس ريراالتق في جاءت التي الملاحظات حلول الى للوصول السابق التقييم ومراجعة زالتجهي
 لمستمرةا والمراجعة المطبقة، الدولية والمعايير الممارسات أحدث وفق الداخلي التدقيق عمليات تطوير ¶

 عة،المتب الإجراءات في الضعف نقاط عن الناتجة المخاطر حجم من يقلل وبما العمل لإجراءات
 لا تطبيق خلال من وذالك  العميل. وخدمة العمل تطوير في تسهم رقابية ووسائل إجراءات وتطوير

Approach Based Risk به. القيام واثناء للتدقيق التجهيز عمليات في  
 لال:خ من ذلك وسيتم فروع( - /اقسام)دوائر السابقة التدقيق تقارير في الواردة الملاحظات متابعة ¶

V  قائمة المراجعة الدورية بآخر تعديلات على إجراءات العمل والملاحظات.تطوير 
V للتحقق من التطبيق الصحيح لقائمة المراجعة الدورية و إجراءات  مصرفزيارة أفرع ال

 العمل.
V  المتابعة المستمرة للفروع والدوائر للتحقق من استدراك كافة الملاحظات الواردة في تقارير

 .السابقة التدقيق
 ةاللازم للإجراءات دوالإعدا الصعيد هذا على المستجدات وأخر الدولية بالممارسات الالتزام عةمتاب ¶

 عموما يالعالم مستوىال على المطروحة الجديدة القوانين مع تعارض أي من مصرفال لحماية
 .خصوصا والمحلي

 اشىيتم بما عليها والتعديل الإرهاب وتمويل الأموال غسل مكافحة إجراءات تطبيق ومتابعة تطوير ¶
 .والمستقبلية الحالية المرحلة تحديات مع

 الأموال غسل بمكافحة المتعلقة للإجراءات الموظفين تفهم لضمان التدريبية الدورات تنظيم متابعة ¶
 الخصوص. بهذا المستجدات آخر على وإطلاعهم الإرهاب وتمويل

 الممارسات نطاق على المستجدةو بالعمل المرتبطة والبرمجيات الأنظمة في التطورات مواكبة ¶
 وإجراءاته. مصرفال عمل إطار ضمن لدمجها بها المرتبطة العمل آليات وإعداد المصرفية

 يةالرقاب الجهات تعليمات وتوضح والدوائر الفروع عمل تسهل التي الإرشادية العمل أدلة توفير ¶
 بها. المرتبطة

 : يلي ما على التركيز سيتم والاستثمار، الخزينة دائرة أعمال تحسين مجال وفي ¶
V  تحقيق عائد من عمليات بيع القطع إن كان من خلال السعي لزيادة عمليات تمويل البوالص

 أو تسعير النشرات لزيادة عمليات البيع لدى الفروع و مراكز تنمية الأعمال.
V واستقطاب ودائع من البنوك في حال وجود  مصارفمبالغ فائضة في ودائع لدى ال توظيف أية

 عجز مؤقت مع محاولة لتحقيق عائد يفوق كلفة ودائع البنوك لدينا.
 إطار منض توظيفها على والعمل التشريعية الجهات وجميع العراقي المركزي البنك تعليمات متابعة ¶

 ينجم يالت بالأعمال خاصةال والإجراءات السياسات بتطبيق الالتزام من التأكد مع العمل أهداف تحقيق
 سوقية. مخاطر عنها
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сЮϝвЮϜ ϼмϲвЮϜ 

 الإمكان. قدر والنفقات المصاريف بضبط الاستمرار ¶
 ى.أدن كحد العراقي المركزي البنكا قبل من المحددة النسب توافق آمنة، سيولة نسب على الحفاظ ¶
 في تقل لا بحيث المال رأس كفاية نسبة على والمحافظة ،مصرفلل الرأسمالية القاعدة مكونات تعزيز ¶

 .%13 عن الأحوال من حال أي
 العراقي، المركزي البنك قبل من المحددة بالنسب التام الالتزام ¶
 في فاعل لبشك عليها والعمل تشيجعها المفترض من التي البوالص تمويل عملية من أكبر عائد تحقيق ¶

 .الفادمة المرحلة
 مرارواست الحالية المرحلة مع تتناسب ومحددة، جديدة ضوابط وفق الائتمانية تسهيلاتال منح إعادة ¶

 العملاء. واحتياجات الأزمة
 للتكلفةو السوق في العمولات لأسعار مواكبة لتبقى بالعملاء الخاصة المصرف عمولات نشرة تحديث ¶

 الأخرى، للمصارف ومنافسة المصرف يتحملها التي
 الودائع. لىع الأموال كلفة تخفيض ¶
 الأفراد لاءلعم بالنسبة العاملة( )غيرمنتجة غير المصنفة للديون خاص بشكل التحصيل معدلات زيادة ¶

 : يلي ما خلال من والشركات
V  توسيع كادر التحصيل في المحافظات والمناطق بما يخدم عمل الدائرة وينعكس إيجابا على

 .زيادة المبالغ المحصلة
V   اتهم امهم بسداد التزامالعملاء المتعثرين وبحث الآليات التي تضمن التزالتواصل الدائم مع

 مصرف.تجاه ال
V  تحصيلالالسعي لتعزيز دور الفروع للمساهمة الفعالة في. 
V اء وإمكانياتالقيام بدورات تدريبية لموظفي دائرة المتابعة والتحصيل بهدف تطوير أد 

 .الموظفين بشكل دائم
V انونية في عمليات التحصيل وبشكل اكثر فاعلية.تطوير واشراك الدائرة الق 
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̭ывЛЮϜм ФмЂЮϜ ϼмϲв 

 .مصرفال واحتياجات يتناسب بما لأقل،ا وبالكلفة المستقطبة الودائع حجم زيادة على العمل ¶
 والمتعثرة. المراقبة تحت الحسابات متابعة ¶
 المودعين. قاعدة توسيع خلال من ، %12 عن تقل لا بنسبة الودائع في نمو تحقيق ¶
 ها.توظيف فرص وانخفاض تكلفتها لارتفاع الأجنبية، بالعملات لأجل الودائع في التوسع عدم ¶
 حصيللت القانونية الإجراءات ومتابعة التسديد، تحت الموضوعة للحسابات المتابعة جهود تكثيف ¶

 وقت. سرعبأ مصرفال حقوق
 لتزاماتهما بسداد والملتزمين القائمين الشركات اعمال تنمية مراكز ءلعملا ائتمانية تسهيلات منح إعادة ¶

 السابقة التجربة تراعي وضوابط شروط ووفق محددة لقطاعات عقارية، بضمانات وذلك لدينا
 الحالية. الأمنية والظروف

 :خلال من جديدة، حسابات تصنيف اديلتف القائمة، العاملة غير التسهيلات خفض محاولة ¶
V  الحسابات التي تسمح بذلك، سواء كانت مصنفة عاملة أو غير منتجة.جدولة 
V  تكثيف عمليات التحصيل بكافة الوسائل، والعمل لتفادي تصنيف المزيد من الحسابات وما

 يتبعها من تعليق للفوائد ورصد المخصصات اللازمة.
 ذا  تنفي وذلك الحالية، الأمنية الأوضاع مراعاة مع ،مصرفال لصالح المرهونة العقارات ينتخم إعادة ¶

 لتقديريةا للقيم تبعا   المخصصات قيمة على ذلك لتأثير إضافة ،العراقي المركزي البنك لتعليمات
 للعقارات.

 بياناتهم. لتحديث العملاء مع الدائم التواصل ¶
 المناطق. تلك في الأمنية الظروف تحسن عند المتضررة الفروع تأهيل إعادة ¶
 الائتمانية. والتسهيلات الودائع ناحية من مصرفال أعمال لدعم ،ظاتمحافال ضمن التفرع ¶
 على الودائع وربط المودعين، قاعدة توسيع خلال من ،%21 عن تقل لا بنسبة الودائع في نمو تحقيق ¶

 الودائع ةنسب على والحفاظ الحالية، الودائع حجم على والمحافظة الأقل، وبالكلفة مختلفة وشرائح مدد
 .المحلية العملة في لأجل الودائع حجم زيادة على والتركيز التسهيلات، إلى

 تحديدها تمي نسب ضمن الأجنبية، بالعملة التسهيلات إلى الأجنبية بالعملة الودائع نسبة على الحفاظ ¶
 وصالمنص والنسب متطلبات مع يتماشى وبما الراهنة الاوضاع مع تماشيا مستمر بشكل ومراجعتها

 العراقي. كزيالمر البنك قبل من عليها
 الالية. الصرافات قاعدة وتوسيع ،الرواتب توطين بغية الوزارات مع والمتابعة العمل ¶
 حسابات أرصدة وزيادة باستقطاب التوسع خلال من الأموال، تكلفة تخفيض بمحاولة الاستمرار ¶

  الطلب.
 نونيةالقا اءاتالإجر ومتابعة التسديد، تحت الموضوعة الحسابات بخصوص المتابعة جهود تكثيف ¶

 .مصرفال حقوق لتحصيل
 :خلال من جديدة، حسابات تصنيف اديلتف القائمة، العاملة غير التسهيلات خفض محاولة ¶

V .جدولة الحسابات التي تسمح بذلك، سواء كانت مصنفة عاملة أو غير منتجة 
V  لفوائد لتكثيف عمليات التحصيل، لتفادي تصنيف المزيد من الحسابات وما يتبعها من تعليق

 رصد المخصصات اللازمة.او
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ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼмϲв 

 وبما مصرفال وفروع لدوائر التدريبية جاتالاحتيا يلبي بما مصرفال موظفي تدريب على العمل ¶
 العامة. التوجهات مع يتماشى

 علمي بتحصيل يتمتعون والذين مصرفال في الشاغرة الوظائف لملء ينمناسب مرشحين عن البحث ¶
 .عالية وكفاءة وخبرة جيد

 الغياب عند العمل، راريةاستم يضمن بما الظروف، حسب وتعديلها الموظفين إحلال خطة متابعة ¶
 وخلافه. الاستقالات أو ،المفاجئ

 لأداءا وتقييم التعيين بأسس والمتعلقة مصرفال في البشرية الموارد إجراءاتو سياسات تطوير ¶
 من ويزيد رفمصال في الإيجابية العمل بيئة ززيع وبما ائف،الوظ تسعير وتقييم والتحفيز والمكافآت
 الموظفين. دوران نسبة ويخفض الوظيفي الرضى معدلات
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ϢϼДж ϣвϝК пЯК ЙЦϜм ФϜϼЛЮϜ 

 الأخيرة، الثلاث السنوات في لازمته التي العميقة الاقتصادية الضغوطات من ببطئ   بالخروج آخذ   العراق إن  
 سنوات عن الناتج المتراكم التنموي والعجز داعش تنظيم على الحرب تركة مع التعامل في الحاصل التقد م لكن  
 عام منتصف منذ النفط أسعار في الحاصل التحسن عاد فقد  أسرع. بوتيرة يمضي أن يجب الصراع من

 إعادة احتياجات توضع أن ويجب  والخارجية. المالية الميزانيات على أفضل بنتائج النفقات وضغط 3012
 وذلك العراق، في العام النمو وسياق المالي السياق ضمن داعش ضد للحرب الاقتصادية والتبعات الإعمار

 على نفسه الوقت في الضوء تسليط مع والموازنة، النمو على الإعمار إعادة عملية تأثيرات تقييم أجل من
 .وتعجيله الصراع من التعافي إتمام في الهيكلي الإصلاح برنامج أهمية

 الحكومة وضعت ،3012 الأول كانون في داعش تنظيم من العراقية الأراضي لجميع الكامل التحرير عدب
 المستقبلية والرؤية المباشر الاستقرار تحقيق عملية بين تربط التي الإعمار إعادة برامج من حزمة العراقية
 أعلنت المحتدم، القتال من أعوام ثلاثة من أكثر وبعد ،3012 عام من الأول كانون 2 ففي  .المدى بعيدة

 أيلول شهر نهاية فمع  .داعش تنظيم سيطرة من العراقية الأراضي لجميع الكامل التحرير العراقية الحكومة
 إقليميون وحلفاء المتحدة الولايات تقوده الذي بالتحالف مدعومة   الحكومية، القوات حررت العام، نفس من

 الدولي، المجتمع من بدعم   العراقية، الحكومة قامت ثم .العراقية المدن أكبر ثاني الموصل، مدينة آخرون،
 فاستضافت  .إعمار وإعادة تعاف بعملية والبدء الاستقرار وتعزيز الإنسانية للاحتياجات للتصدي الجهود بحشد
 على للتمويل العراق احتياجات لتحديد 3018 شباط في والتعافي الإعمار لإعادة للمانحين مؤتمرا   الكويت
 المؤتمر في العراقية الحكومة قدمته الذي والتنمية الإعمار إعادة إطار ويتطرق  .والمتوسط القصير المدى
 السلام وإقامة الوطنية والمصالحة الحوكمة :خمس رئيسية أركان   وفق وأولوياته التعافي احتياجات الى

 .الاقتصادية والتنمية التحتية والبنية والبشرية الاجتماعية والتنمية

 نتجت كما  .كبيرة واقتصادية   إنسانية   أزمة   واسع   نطاق   على الأمن وغياب داعش تنظيم مع الصراع أحدث لقد
 على يربو لما الداخلي النزوح رافقه الفقر معدل في سريع وارتفاع نفسي وأذى واسعة نزوح   حركة عنها
 عراقي مليون 8.2 على يزيد ما هناك أن   الى الأخيرة التقديرات وتشير  .العراق عموم في فرد   ملايين الثلاثة

  .الإنسانية المساعدة أشكال من لشكل بحاجة أنهم على حاليا   إليهم ي نظَر السكان( مجموع من بالمائة 33.2 (
 المناطق في والموجودات التحتية للبنية تدميرا   واسع   نطاق   على الأمن وغياب التنظيم مع الصراع أحدث كما
 المستثمر ثقة تضاءلت وبالتالي التجارية، الطرق في كبيرا   نقصا   أو قطعا   وأحدثت التنظيم، عليها سيطر التي

 أ جبر كما البلاد، في الغذاء وفرة في أضر ما وهو بالمائة، 40 بنسبة الزراعي الإنتاج وتراجع  .والمستهلك
 .والمعونة الوظائف عن بحثا   حضرية   مناطق الى الهجرة على الناس من الآلاف مئات

 ،مباشر بشكل   تأثرت التي السبعة المحافظات على أجري والذي مؤخراَ، والاحتياجات الأضرار تقييم ي قد ر
 تصل كلية   بقيمة الإعمار إعادة واحتياجات أميركي دولار مليار 22.2 الى يصل بما الكلية الأضرار قيمة
  .دولار مليار 88.3 الى

 شأنه من الإعمار إعادة لاحتياجات التصدي وعدم هائلة كانت الصراع عن نجمت التي الاقتصادية فالخسائر
 بحدوث النفط، أسعار في بصدمة   مصحوبا   العراق، في الصراع تسبب حيث  .أكثر الناس رفاهية ي نقص أن

 الحالة من زاد قد النفط أسعار انخفاض تأثير إن    .النفطي غير المحلي الإجمالي الناتج في سنوات لثلاث كساد
 قيمة وصلت ،3012 عام وبحلول  .المتوسط المدى على النمو وبقابلية الخاص بالقطاع وأضر   سوءا   المالية
 دينار ترليون 132 الى الصراع عن والناجمة النفطي غير المحلي الإجمالي الناتج في الإجمالية الخسائر
 و 3012 لعام المحلي الإجمالي الناتج من بالمائة ٪23 يعادل ما وهو ،)أميركي دولار مليار 102 ( عراقي
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 كان النفطي غير الاقتصاد أن   فرض على ،3012 لعام النفطي غير المحلي لإجمالي الناتج من بالمائة 123٪
 .بالمائة ٪8 ال يعادل ما وهو الصراع قبل ما معدل بنفس النمو في سيستمر

 البلاد، عموم في بالمائة ٪33.2 ب 3012 عام في الفقر معدل ق د ر حيث .حاد بشكل الفقر معدل ارتفع كما
 الفقر معدل ارتفع كما  .3012 عام في الفقر دائرة الى إضافي   شخص ملايين بثلاثة الدفع يعني ما وهو

 مستويات في كبيرة زيادة   مع داعش، تنظيم احتلها التي المناطق في بالمائة ٪21.3 الى ووصل الضعف بمقدار
 مليون 1.2 تدفق بسبب بالمائة، 13.2 الى بالمائة ٪2.2 من ارتفعت التي العراق كردستان إقليم في الفقر
 بغياب خاص بشكل النساء تأثرت وقد  .سوريا من لاجئ 321,000 على يزيد وما (IDPs) داخلي نازح
 كتمل والبلاد .والوظائف والصحة التعليم الى للوصول الحركة في قيودا   عليهن   فرض والذي المتزايد، الأمن
 3012 عام وأزمة الرجال، بين حتى السكان، عدد الى الموظفين لعدد المنطقة في الأدنى المعدلات من واحدا  
 نقص   من يعاني (PDS) التموينية الحصة ونظام .وظيفة 800,000 ب ي قد ر التوظيف في انخفاض الى أدت
 لتحسين طموحة   إصلاحات   حزمة بتنفيذ تقوم العراقية الحكومة .للفقراء الأساسية الأمان شبكة يظل لكن ه حادة
ستهدف، الاجتماعي الانفاق عملية  الفقراء، لتحديد (PMT) المباشرة غير بالوسائل الاختبار نظام إدخال بعد الم 
لتزمة   وهي ستحقة للأسر موحدة بيانات   قاعدة بتبن ي م   الحماية برامج عموم في هذا النظام أساس على الم 

 .المختلفة الاجتماعية

ϣϲвЮ дК ЙЎмЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ сЮϝϲЮϜ сТ ФϜϼЛЮϜ 

 الإنتاج بسبب 3012 عام في إيجابيا   ليصبح عاد قد النفطي غير النمو أن   الى التقديرات تشير بينما ،3012
 عام الى 3012 عام من الفترة في إيجابيا   المحلي الإجمالي للناتج الكلي النمو ظلو وصادراته، للنفط المتزايد
 انخفاض   بسبب 3012 عام في بالمائة ٪0.8 بمقدار تقلص قد الكلي النمو أن   الى تشير التقديرات لكن    3012
 3018 امع نهاية حتى النفط إنتاج بخفض أوبك منظمة باتفاق التزاما   النفط، إنتاج في بالمائة  ٪3.5 مقداره

 حرب عن نتج 3012 عام من الأخير الربع في كركوك منطقة في النفط إنتاج في آخر انخفاض ليصاحبه
 عام منذ النفطي غير الاقتصاد في بالمائة ٪31.2 بمعدل تقلص النفط أسعار في المطول والانخفاض داعش

 سلبيا   لظ النفطي غير والنمو  .الفدرالية الحكومة الى كردستان إقليم حكومة من عليها السيطرة انتقال بعد ،
 ثتأحد قد الأولية الإعمار إعادة وجهود المتحسن الأمني الوضع أن   الى تشير التقديرات لكن   ،3012 عام منذ

 والخدمات، البناء بقطاعي مدفوعا   ،3012 عام في بالمائة ٪2.2 معدل عند النفطي غير النمو في استدامة
 التضخم على الفاتر والطلب المدعوم الصرف سعر وأبقى  .الخاص القطاع واستثمار استهلاك في والارتفاع
 .3012 عام في بالمائة ٪0.1 عند منخفضا  

 في المحلي الإجمالي الناتج من بالمائة ٪3.3 الى ليصل تحس ن قد المالي العجز أن   الى التقديرات وتشير هذا
 الموظفين رواتب على الإنفاق على للسيطرة إجراءات ووجود النفط، سعارا ارتفاع بسبب ،3012 عام

  .والتحويلات المتقاعدين ومعاشات

 وإنفاق   المنخفضة النفط أسعار بسبب 2016 عام الى 3012 عام منذ الفترة في المالية الموازنات تدهورت لقد
 الموازنة تحسنت 2017 عام وفي  .ذلك الى ومات الإنسانية بالحاجات تتعلق ومصاريف الأمن على أعلى
 الخفض عمليات من الرغم على النفط عائدات في المائةب ٪43 بنسبة ارتفاع   بسبب الرئيسية بالدرجة المالية
 عليها الموافقة تمت والتي 3012 لعام التكميلية الموازنة زادت كما  .النفط أسعار بارتفاع مدفوعة   الإنتاج، في
 من بالمائة ٪2.8 بمعدل ثابتة استقطاع   ضريبة بإدخال النفطية غير الضرائب من ،3012 تموز 38 في

 بروات على الإسمية المصروفات وبقيت  .الإنترنت خدمات على ضريبة فرض على والموافقة الرواتب
 .3012 عام في مستوياتها من قريبة   المتقاعدين ومعاشات الموظفين
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 بابا   3012 عام موازنة تضمنت حيث  .محليا   الممولة والاستثمارات الجارية المصروفات تخفيض تم كما
 ومةالحك التزمت كما  .الخاص القطاع ثقة لتعزيز مهم إجراء وهو والخارجية، المحلية المتأخرات لدفع أكبر

  .3018 امع في للمتأخرات التراكم من مزيدا   البلاد ت جن ب أن شأنها من التي الإجراءات بتعزيز أيضا   العراقية
ح المناطق في الإعمار بإعادة المتعلقة الاستثمارية للمصروفات الأولوية العراقية الحكومة وتولي  من ررةالم 
 .الكهرباء إنتاج وزيادة داعش تنظيم

 الحكومة تتبن   كما  .العام الدين في السريعة الزيادة العراقية الحكومة أوقفت الأفضل، المالي العائد وبفضل
 منذف  .الحكومة عن الصادرة الضمانات من الكبير العدد على للسيطرة سليمة إدارة ممارسات أيضا   العراقية

 الإجمالي الناتج من بالمائة ٪32 الى ٪2 من الأمد قصير الداخلي الدين ارتفع ،3012 عام وحتى 3012 عام
 وضاعالا ضبط وبفضل  .المحلي الإجمالي الناتج من مئوية نقطة 13 بمقدار الخارجي الدين وارتفع المحلي
 الناتج من بالمائة ٪28 الى الكلي العام الدين انخفاض الى التقديرات تشير الأعلى، النفط وأسعار العامة المالية

 من الضمانات مجموع خفض في 3012 عام في أيضا   الحكومة ونجحت  .3012 عام في المحلي الإجمالي
 وجعلت الم حسنة، الإدارة ممارسات بفضل أميركي، دولار مليار 32.2 الى أميركي دولار مليار36.5 

 .السنوية الموازنة قانون يحدده سقف   على مقتصرا   الضمانات هذه إصدار

 من بالمائة ٪0.2 يساوي فائض الى الجاري الحساب عجز تحول الى التقديرات أشارت ،3012 عام فيو
 الناتج من بالمائة ٪8.2 الى الجاري الحساب عجز المتدنية النفط أسعار وس عت ولقد  .المحلي الإجمالي الناتج

 3012 عام الى 3010 عام منذ للفترة القوي المتراكم للاحتياطي وكان .3012 عام في المحلي الإجمالي
 اعدتس كما  .الخارجية الديمومة على للإبقاء المطلوبة المالية السياسة تعديل أثر من التخفيف في فائدة  

77.8  من انخفض الذي المدفوعات، ميزان في العجز معظم تمويل على الأجنبية العملة من الاحتياطيات
 .3012 عام نهاية في دولار مليار 28.1 الى 3012 عام نهاية في دولار مليار

 داءالأ وبفضل الدولي، المجتمع من كبيرة   تمويل   بحزمة مدعوما   العراقي الحكومي الإصلاح برنامج يأتي
 ساعد لقد  .3012 عام في السيادية السندات سوق من الانتفاع الى العراقية الحكومة توجهت فقد الم رضي،
 اقتصادية   أزمة   الكبيرة المالية الصدمة ت حدث أن احتمالية تجنب في الآن لحد للحكومة تقديمه تم الذي التمويل

 التعافي في رالتأخي من بالمزيد وتتسبب بالفقراء البالغ الضرر ت لحق أن شأنها من كان بكثير أعمق واجتماعية  
قدمة التمويل حزمة وتشمل  .العراق في الإعمار إعادة وعملية الاقتصادي  اتفاقية الدولي المجتمع من الم 
 1.22 بقيمة للموازنة دعم وعملية الدولي النقد صندوق مع أميركي دولار مليار 2.22 بقيمة ائتماني استعداد
 222 بقيمة ضمانات ذلك في بما ،3012 الأول كانون في الدولي البنك عليها وافق أميركي دولار مليار
 320 ومبلغ  دولار( مليون 23) وكندا )دولار مليون 223 ) المتحدة المملكة قدمتها للبنك دولار مليون
 220 ومبلغ ( JICA ) الدولي للتعاون اليابانية الوكالة قدمتها موازي تمويل بشكل أميركي دولار مليون
 3012 الثاني كانون في أصدرت أميركي دولار مليار 1 بقيمة وسندات ،فرنسا قدمتها أميركي دولار ميلون

 النقد صندوق لبرنامج الثانية المراجعة إنهاء وبعد 3012 آب وفي  .الأميركية الحكومة قبل من مضمونة  
 الإصدار وهو 3032 عام في باستحقاق أميركي دولار مليار 1 بقيمة سندات الحكومة أصدرت بنجاح، الدولي
 .3002 عام منذ الأول المستقل
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 التدريجي التزايدو ملاءمة   الأكثر الأمني   الوضع   بفضل سيتحسن للعراق المستقبلي النمو أن   الى التوقعات ت شير
 لىالأع المعدل ع مر يكون لن الهيكلية، الإصلاحات غياب ظل في ولكن الإعمار، إعادة أجل من الاستثمار في

 3018 امع في الإيجابية الأرقام الى المحلي الإجمالي الناتج في العام النمو يعود أن المتوقع من .طويلا للنمو
 سينمو النفطي فالإنتاج  .3018 عام نهاية حتى الإنتاج خفض اتفاقية بتمديد أوبك منظمة قيام من بالرغم
 لنفطا إنتاج يعود أن وي توقع  .كركوك في النفط إنتاج عملية استئناف مع 3018 عام في بالمائة ٪3.3 بمعدل
 يعود أن ي توقع كما  .أوبك منظمة اتفاقية انتهاء بعد وذلك ،3012 عام قبل ما مستويات الى 3012 عام في

 غياب ظل في لكن النفطي، غير الاقتصادي النمو على بالفائدة الإعمار إعادة مجال في المتزايد الاستثمار
 النشاط ئةوبي الخدمات، وتقديم العام، القطاع في المالية بالإدارة المتعلقة تلك فيها بما الهيكلية الإصلاحات
 قعاتالتو وتشير  .طويلا النفطي غير النمو من الأعلى المستوى ع مر يكون لن المالي، والقطاع التجاري،

 في بالمائة ٪2 الى سيصل الإعمار، إعادة على يشتمل لا الذي السيناريو ظل في النفطي، غير النمو أن   الى
 عام بلق كان الذي النمو معدل نصف يقارب ما يستعيد أن ي توقع التحفظ على تنطوي بنظرة   ثم 3018 عام

 مكون   وجود مع الحكومي، الاستثمار زيادة تعمل أن ي توقع ،3018 عام وفي  .بالمائة ٪2 الى ليصل 3012
 والخدمات النقلو والبناء والتصنيع الزراعة قطاعات في المعنية الفترة خلال النمو تحفيز على للاستيراد، كبير  

 .عامال القطاع في الاستثمارات تراجع مع الخاص القطاع نشاط لهذا تبعا   يرتفع أن ي توقع كما  .الساندة

 يقارب ام الى النفطي غير النمو يقفز أن الممكن من فانه الإعمار، إعادة على ينطوي الذي السيناريو ظل وفي
 الأثر عامل دخول حال يتناقص أن له ي توقع لكنه 3012 عام الى 3018 عام من الفترة في بالمائة ٪2 إلى
 .الأعلى بالاستثمارات والمرتبط الأسعار تغير ي حدثه الذي

 الأمن، يئةب تحسين على القدرة وعدم النفط، أسعار تذبذب من المستقبلية النظرة تكتنف التي المخاطر تأتي
 من لاستثمارل الأولوية وإيلاء الجاري الانفاق لاحتواء المتوقع الكبير المالي التغيير تنفيذ على القدرة وعدم
 الذي دنىالأ المستوى من أعلى النفط أسعار فيه تظل أن ي توقع الذي الوقت ففي  .والتنمية الإعمار إعادة أجل

 3012 عام في عليه كانت مما بالمائة ٪20 بنسبة أقل المعدل في ستبقى أنها إلا ،2016 عام في اليه وصلت
   .عارالأس تقلب مؤشرات حسب كبير   حد   الى مؤكد   غير يظل المعنية الفترة خلال الأسعار هذه مستوى أن   كما

  .الكبيرة والسياسية الاجتماعية المخاطر أسيرة أيضا   المستقبلية النظرة تظلو هذا
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сЯϲвЮϜ сЮϝвϮъϜ ϭϦϝжЮϜ 

 المحلي الناتج من المائة في ٪0.2 يعادل فائض إلى عاد قد الجاري الحساب عجز أن ي قدر ،3012 عام في
 تعديل تأثير تحسين إلى أدى 3012 عام الى 3010 عام منذ الفترة في القوي الاحتياطي وتراكم ،الإجمالي
 عجز عظمم بتمويل الأجنبية الاحتياطيات قامت وقد ةالخارجي الاستدامة على للحفاظ المطلوب المالية السياسة
 من أشهر 10 )أو 3012 عام نهاية في أمريكي دولار مليار 22.8 من انخفضت حيث المدفوعات، ميزان

 .الواردات( من أشهر 2 )أو 3012 عام نهاية في دولار مليار 28.1 إلى الواردات(

 3012 عام في %12 إلى يصل أن وقعيت المحلي الإجمالي الناتج في النمو فإن IMF ال تقديرات بحسبو
 جماليالإ الناتج في النمو نسبة في التغيير يوضح ادناه الرسم .3030 عام في %2 إلى صلي أن المتوقع منو

 المحلي.

 

мвжЮϜ сТ ϭϦϝжЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ 

 
Source: IMF Estimates 

 

 

 على تتوزع 3012 عام في القطاعات بحسب المحلي الإجمالي لناتجا توقعات فإن IMF  بحسب وأيضا
 الاتي: الشكل

  .٪2.8 والحراجة والصيد الزراعة تشملو الزراعة ¶
  .٪20.2 بنسبة والبناء الغازو النفط انتاج متضمنة الطاقة وإنتاج والتصنيع التعدينو الصناعة أما ¶
 خاصةال الاقتصادية الأنشطة وجميع والتمويل والنقل والاتصالات الحكومية الأنشطة خدمات تغطيو ¶

  .٪22.2 بنسبة المادية السلع تنتج لا التي الأخرى

 الاقتصادي: التوزيع يوضح ادناه الرسم
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ϭϦϝжЮϜ сЮϝвϮъϜ сЯϲвЮϜ ϞЂϲ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ аϝК 2017 

 

Source: IMF Estimates 

 

 لإجماليا المحلي الناتج يف ملحوظ انكماش في تسبب العراقية مةالأز عن الناجم الاقتصادي الاضطراب ان كما
 إلى 3012 عام في أمريكي دولار 2212 من انخفض الواحد للفرد الإجمالي المحلي الناتج وأيضا ،الاسمي

ا 2088 بنحو يقدر ما  الرسم  .3012 عام مع مقارنة أعلى بمستوى كان وإن 3012 عام في أمريكي ا دولار 
  .2017 عام الى 2012 عام منذ للفرد الإجمالي الناتج يوضح ادناه

ϭϦϝжЮϜ сЮϝвϮъϜ ϸϼУЯЮ ϸϲϜмЮϜ 2012 - 2017 
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 أنهش من الامني الوضع تحسن ولكن ،القطاعات مختلف على أثر النفطي غير الاقتصاد في الانكماش إن
 عميق الحكومي الإنفاق يةومحدود العراقي الصراع تأثير كانو  والخدمات. النفطية غير الصناعة أداء تحسين
 متطور. غيرو ضعيف بالفعل هو كان الذي لنفطيا الغير الاقتصاد على

 وخاصة تضررا الأكثر القطاع كان النفطي غير القطاع أن ظهرت العراقية السلطات من المتاحة البيانات أحدث
 سلبية بنسبة سلبي نمو في وساهم ،3012 عام في المائة في %20 عن تزيد بنسبة تهاوى الذي ،البناء قطاع
 قد والاجتماعية الشخصية والخدمات التجارة وطرق الطرق اضطراب أيضاو  الشامل. للنمو %3.2 حوالي
 %3.3 حوالي سلبية نسبة إلى الكلي النمو وتقليص ،الخدمات قطاع في %2 حوالي سلبي نمو إلى أيضا أدى

 :المحلي الاجمالي الناتج إلى القطاعات مساهمة نسبة يوضح ادناه الرسم  إضافية.

 المحلي الاجمالي الناتج إلى القطاعات مساهمة نسبة
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АУжЮϜ ϬϝϦжϜ 

 المئة في ٪20 من أكثرب تساهم كانت الجنوبية النفط حقولف ،النفط انتاج على فقط محدود تأثير للنزاع كان
 أكثر كان و ،3012 عام في اليوم في برميل ليونم 2،2 النفط إنتاج متوسط بلغو العراق في نفطال الإنتاج من
 على كردستان إقليم حكومة استحوذتو  .اليوم في برميل 200،000 سجل الذي  عام في الإنتاج مستوى من

 3012 عام فيو  .3012 عام في النفط إنتاج إجمالي من المئة في ٪11 أو اليوم في برميل 220.000
 لزيادة ذلكو .3018 عام نهاية حتى النفط إنتاج لخفض أوبك اتفاق لتنفيذ ،% 2.2 بنسبة النفط إنتاج انخفض
 :3012 – 3002 اليوم في برميل مليون بوحدة النفط انتاج يوضح ادناه الرسم  والعالمية. الدولية النفط أسعار

 3012 - 3002 اليوم في برميل مليون بوحدة النفط انتاج
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сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ 

ФϜϼЛЮϜ сТ сТϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ ЙЦϜм 

 الشاه وبنك العثماني، البنك أقدمها وكان ،1822 عام من ابتدأت مراحل بعدة العراقي المصرفي الجهاز مـر
 التي  .1222 عام الوطنية العراقية الصيرفة مرحلة بدأت وبعدها البريطاني، الشرقي والبنك الايراني، نشاه

  هما: مصرفين 1220 عام بعد أصبح الذي الزراعي الصناعي المصرف إنشاء شهدت

 الزراعي، المصرف ¶
 .الصناعي والمصرف  ¶

 عام العراقي المركزي البنك ثـم وحيد، تجاري حكومي كمصرف الرافدين مصرف أنشئ 1221 عام وفي
 من  والعديد الرهون، ومصرف التعاوني والمصرف 1228 عام العقاري المصرف تأسيس تـم كما ،1222

 فروع الى اضافة الرشيد، ومصرف المتحد والمصرف الاعتماد كمصرف ةالخاص العراقية المصارف
 .والاردنية اللبنانية للمصارف تابعة اغلبها مصرف 12 عددها تجاوز التي الاجنبية المصارف

 هي لنقدي ةا السياسة فيما  وإيراداتها. نفقاتها تخطيط في الحكومة تنتهجه الذي الأسلوب هي المالية السياسة
 عد لم تستهدف ما وغالبا   النقود، من المعروض على تسيطر أن الحكومة تستطيع خلالها من التي العملي ة

ة والثقة الأسعار، استقرار لضمان الفائدة وأسعار التضخم،  لاقتصادي،ا النمو في تسهم التي العملة، في العام 
 لإشارةا وي مكن الأخرى. العملات مع بها التنب ؤ ي مكن التي الصرف أسعار على والحفاظ البطالة، حجم وخفض

 لمعروضةا الإجمالي ة السياسة من تزيد التوسعي ة إن   حيث انكماشي ة؛ أو توسعي ة عملي ة النقدي ة السياسة ان إلى
 أكثر بطءب النقود من المعروض بتوسيع تقوم والانكماشي ة المعتاد، من أكبر بسرعة   الاقتصاد في النقود من
 سعارأ تخفيض طريق عن الركود في البطالة لمكافحة ت ستخدم التوسعي ة وإن   تتقلص، اإن ه أي المعتاد؛ من

 اتالسياس وتمتلك التوس ع، في الشركات تغري سوف القروض على الحصول سهولة أن   أمل على الفائدة
 العملة عرسو والفضة، الذهب بين السعر وتحديد العملات، سك كرسوم السلطة يد في تنفيذي ة قرارات النقدي ة
 .الأجنبية العملات مقابل المحلي ة
 ،3002 لسنة 22 رقم المصارف وقانون 3002 لسنة 22 رقم العراقي المركزي البنك قانون صدور وبعد

 للمصارف العمل باب وفتح الائتمان، خطط والغاء الفائدة، سعر تحرير تم السوق اقتصاد منهجية الى واستنادا  
 حفت او المشاركة، لنسبة حدود اي وضع ودون المحلية، المصارف في شاركةالم طريق عن سواء الاجنبية
 لتحويلا حرية وإطلاق لها، تمثيل مكاتب فتح امكانية الى إضافة المال، رأس تحديد دون العراق، في لها فروع

 يلووتم الاموال غسيل مكافحة قانون بمتطلبات يتعلق ما عدا المال، تحويل على القيود وإلغاء الخارجي
 اطبالنش يعنى واحد قانون الى المتخصصة المصارف ذلك في بما المصارف، جميع إخضاع تم و الارهاب،
 .فقط التجاري المصرفي

 ليةوالما الإدارية النواحي جميع من متخلف المصرفي والنظام منهارا   العراقي الاقتصاد كان 3002 نيسان بعد
 اليةم بعلاقات الحكومية المصارف وتورط الإنتاج، عسكرةو الاقتصادي والحصار الحروب بسبب والخدمية،
 ميةالعال التطورات عن الاقتصادية ونشاطاته العراق انقطاع إلى إضافة لها، ومربكة معقدة وداخلية خارجية

 ضعفو العراقية، بالمصارف الدولية الثقة ضعف الى أدى مما والمادية. والعلمية الفكرية المجالات جميع في
 .التنموي والنشاط العراقي الاقتصادي النشاط في دورها
 ينوتحس لعمله، المنظمة والقوانين العراق، في المصرفي النظام بوضع النظر إعادة ضرورة جاءت هنا ومن
 .الدولية علاقاته وتقوية والتنموي الاقتصادي النشاط في دوره وتفعيل أدائه،
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 يوأساس مهم دور للمصارف يكون وبالتالي الإجمالي المحلي الناتج في المساهمة هي المصارف أهداف أحد ان
 لدى الادخار فةثقا وتنمية للزبائن والتقنية الحديثة الخدمات أفضل وتقديم المستدامة الاقتصادية التنمية في

 الاكتناز بةونس23%  بلغت الادخار نسبة ان 3012 عام في والمؤشرات الإحصائيات تؤكد حيث الجمهور
 قلةب العراقي السوق يتميز حيث  العراقي. المصرفي بالقطاع الجمهور ثقة عدم الى يؤشر وهذا %22 بلغت
 نم الآلاف لاستقطاب كبيرا هامشا للمصارف يتيح ما وهو مصرفيا حسابا يملكون الذين المواطنين عدد

 .متكاملة مصرفية خدمة عن يبحثون نالذي العملاء

 ينص التي المصارف غالبية لدى السنوية التفصيلية والخطط الفاعلة المصرفية ستراتيجياتالا غيابل كانو
 يالعراق الاقتصاد وتوجهات متطلبات مع المصرفية الخدمات تناسب وعدم ، 32 المادة المصارف قانون عليها
 مصرفية دمةخ 20 من اكثر 32 رقم مادة المصارف قانون من الخدمات عدد تبلغ حيث السوق اقتصاد نحو
 مثلا منزلية مصرفية خدمات ) تعني المصرفية التقنيات ضعف الى بالإضافة خدمة، 30 فيه فعليا المقدمة اما
 نزلةم في وهو والهاتف، والكهرباء، الغاز، فواتير دفع مالية، تحويلات اجراء العميل حساب كشف لمعرفة (

  .جدا ضيق نطاق في الا تستخدم فلم العراق في اما 1282 مرة اول بريطانيا في الخدمة هذه استخدمت

сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϢмϮУЮϜ ЬтЯϲϦ 

 تجاريا مصرفا 32و حكومية 2 منها مصرفا   72 من العراقي المصرفي الجهاز يتكون الحالي الوقت في
  .واحد أجنبي لمصرف تمثيل مكتب الى إضافة اجنبية. لمصارف فرعا   12و اسلامي، مصارف 32 خاصا،
 وحوالي مالي، تحويل شركة 22 منها المصرفية الاعمال ببعض تقوم التي المؤسسات من العديد وهناك
 الصغيرة المشاريع لتمويل وشركة القروض، لضمان شركة مع لمصارف، تابعة صرافة شركة 3000

 فرع 1000 حوالي الى اضافة الذكية، والبطاقة الالكترونية الصيرفة لخدمات شركات ثلاثو والمتوسطة،
 .العراق محافظات جميع على وموزعة للمصارف تابع

 تموضع وإن ،3012 عام في مليون 22.8 ب مقارنة نسمة مليون 22 العراق سكان عدد بلغ 3012 عام في
 لحضريةا المناطق في المقيمين نسبة بلغت حيث المدن داخل خصوصاو الحضرية المناطق في الاكبر كانالس
 العراقيين غالبية فإن سابقا ذكرنا وكما  العراق. سكان عدد إجمالي من %222. ال يعادل ما 3012 العام في
 على الكبير رالاث لذلك كانو الايداع نسبة من بكثير أعلى ازالاكتن نسبة أن حيث المصرفي بالقطاع يثقون لا

 الامريكي. والدولار العراقي للدينار بالسيولة التحكم وصعوبة المصرفي القطاع

 من التي المصرفية الكتلة انخفاض نجد فإننا ادناه( لبالشك موضح هو كما) بسيطة حسابية بعملية بالقيامو
 يوجد حيث بكثير، اقل فهو الموجود اما ،الاقل على شخص 10.000 لكل يمصرف فرع تكون ان المفترض

 العراق نأ يبين الفجوة تحليل أن حيث  .الدولية بالمعايير قياسا قليل وهذا شخص 23.000 لكل يمصرف فرع
 ناحية من الأدنى العالمية النسبة إلى ليصل تقريبا مصرفي فرع 1282 يقارب ما الى بحاجة الحالي الوقت في
 للسكان. بالنسبة المصارف عدد

 فروع إلى العراقية السوق حاجةو المصرفية السوق في والطلب العرض بين الفجوة رقعة اعاتس يوضح مما
 العراقي. والمواطن مصارفال بين الثقة بناء في يساهم مما الدولية المعايير تطبق جديدة
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ϣтТϼЊвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ 

 التالي سبح المصرفية بالأعمال قيامه نتيجة المصرفي النظام لها يتعرض التي المخاطر اجمالي تقسيم يمكن
 ادناه: الرسم في موضح هو وكما

 

ϼАϝ϶вЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ: 

 اصةخ موجوداته نوعية في وتؤثر لها المصارف تتعرض التي المخاطر انواع اكثر من المخاطر هذه تعتبر
 قيمة من %2 الى 3 نسبته ما تتجاوز مخاطر تتحمل ان تستطيع لا العالية مديونيتها بحكم المصارف وان

 لتشريعاتا تغيير او الاقتصادية الظروف تغيير بسبب اما المخاطر من النوع لهذا المصرف يتعرضو اصولها
 ودائع) القروض سداد على القدرة عدم عنها وينتج بالمصرف العاملين خبرة لقلة او الائتمان لمنح المنظمة
 قبل نم ومقصودة متعمده مماطله بسبب او والافلاس التعثر سببه لعجز اما استحقاقها تاريخ في (الجمهور
  .امنا ملاذا باعتباره بالضمان التصرف الى المصرف يلجا الحالة هذه وفي المقترض

 في بالالتزامات بالوفاء المقترض قيام عدم عن الناتجة الخسارة " بانها الائتمان مخاطر تعريف الممكن منو
 "الطرفين بين المحدد الموعد
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 قروضال تكون ان تقتضي التي هي المصرف ادارة وخبرة والدقيقة السليمة الائتمانية السياسة فان لذلك
 ةالمحفظ تنويع خلال من جزئيا الائتمانية المخاطر معالجة يمكنو ،للتحصيل قابلة للزبائن الممنوحة

 رفالمص على يتوجب خطوات خلال من ادارتها يتم لذلك بالكامل، منها التخلص يمكن لا ولكن الاستثمارية
 يلي: كما ااتباعه

 .المصرفية المخاطر بإدارة الخاصة العراقي المركزي البنك اجراءات وتنفيذ تطبيق ¶
 .المطلوبة والمستمسكات بالوثائق ومعززة موضوعي بشكل تتم الاقراض عملية ان من التأكد ¶
 .سليمه مبادى الى مستندة موضوعي بشكل مكتوبة واجراءات سياسات وجود ¶
 .والنوع القيمة حيث من الضمانات تحدد معايير وجود ¶
 .حديثة تكنولوجية أساليب الى يستند سليم معلومات نظام وجود ¶
 يقل لا كفاية بمعدل الاحتفاظ بضرورة المصارف طالبت قد بازل لجنة ان الاعتبار بنظر الاخذ مع ¶

 السداد. عدم خسائر لتغطية وذلك ٪٢١ عن
 .٪٠٧ ب المحددة الودائع الى الائتمان كنسبة بها المعمول الأخرى النسب الى إضافة ¶

 
ϼАϝ϶в ϣЮмтЂЮϜ : 

 يف الزيادة تمويل على او التزاماته في النقص مواجهة على المصرف قدرة عدم عن السيولة مخاطر تنشأ
 تحملب او التزاماته وزيادة بالإقراض اما لزيادتها سيلجأ كافية غير المصرف سيولة تكون وعندما موجوداته

  المصرف. ربحية على يؤثر مما نقد الى موجوداته تحويل تكلفة

 اماتهبالتز الوفاء على قدرته عدم من تنشأ محتملة لخسارة المصرف تعرض بأنها" السيولة مخاطر وتعرف
 ."استحقاقها عند موجوداته في الزيادة تمويل او

 السيولة لىع المحافظة في الفشل ان حيث الأهمية من عالي مستوى على السيولة ادارة تعد للمصارف وبالنسبة
 مجموعه اتباع المصرف على يتوجب المخاطر من النوع هذا ولإدارة ،مالية كمؤسسه المصرف فشل يعني
 اهمها: الخطوات من

 .السيولة اوضاع تطورات يعكس إدارية معلومات نظم تطبيق ¶
 .السائلة الموجودات من كافي مستوى على المحافظة ¶
 .استحقاقها واجال الاموال مصادر حيث من متنوعة تمويل قاعدة وجود ¶

 
ϼАϝ϶в ЬтПІϦЮϜ: 

 قبل نم متزايدا اهتماما نالت الأخيرة السنوات وفي نسبيا الحديثة الموضوعات من التشغيل مخاطر تعتبر
 المخاطر كانت فاذا المصارف، على مباشرة وغبر مباشرة خسائر من تسببه لما والمختصين المصارف
 الاخطاء راكمت عن ينتج الأحيان معظم في الائتماني الفشل فأن المصارف افلاس في المباشر السبب الائتمانية
 الغش وا الخطْأ عن ناتجة مالية خسائر او الادارة مجلس سيطرة وضعف الداخلية الرقابة قصور في والمتمثلة

 وظفيم تجاوز مثل سليمه غير بطريقة المصرفي العمل انجاز او المناسب الوقت في القرارات تنفيذ عدم او
 المعلومات جياتكنولو نظم في الخطأ بسبب التشغيل مخاطر تنتج اوقد لهم، المخولة الائتمانية السلطات الائتمان

 عن أو ملائمة غير أو فاشلة داخلية عمليات عن ناتجة خسارة حدوث خطر إلا هي ما التشغيلية المخاطر و
  خارجية. أحداث وقوع جراء من أو المستخدمة النظم أو الأفراد
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 ائرخس تحمل مخاطر" أنها على عرفها والذي المصرفية للرقابة بازل لجنة عن الصادر هو تعريف وأفضل
 فالتعري هذا ويشمل الخارجية" والأحداث والأنظمة البشري، العنصرو ،الداخلية العمليات فشل عن تنتج

 .التنظيمية والمخاطر السمعة ومخاطر الإستراتيجية المخاطر يستثني ولكنه القانونية المخاطر

 خطر" أنهاب عرفها إذ لها الدولي التمويل معهد تعريف عن التشغيلية للمخاطر الاتفاقية تعريف يختلف ولا
 ةالخارجي الأحداث حتى أو والأنظمة الأفرادو الداخلية الإجراءات في الفشل أو الإخفاق من الناتجة الخسارة

 أسمالبر الاحتفاظ يعتبر ولا الفائدة مخاطر مثل أخرى رأسمالية احتياطات بموجب مسبقا تغطى لم التي
 خاطرم وتنتج فيه، جوهري جزء هو بل بازل إطار في خيارا التشغيلية المخاطر عن الناشئة الخسائر لمواجهة
 عن: التشغيل

 .المالية الخدمات ديوتعق تطور ¶
 .التكنولوجيا على الاعتماد زيادة ¶
 وىالمست على مقتصرة كانت ان بعد العالمي المستوى على انشطتها ممارسة في المصارف توسع ¶

 .المحلي

 :ومنها الاجراءاتو السياسات من مجموعه اتباع خلال من التشغيل مخاطر ادارة وتتم

 .التشغيل خسائر وادارة تفهم ¶
 .الزبائن وثقة المصرف سمعة على المحافظة ¶
 العملو العاملون لها تعرض ان ممكن التي التشغيلية المخاطر طبيعة حول الموظفين بين الوعي نشر ¶

 اضرارها. وتقليل تجنبها اجل من جماعية بصورة
 .الحسابات ومراجعة الداخلية الرقابة يخص بما فاعلة اجراءات اتخاذ ¶
 .الطارئة الحالات لمواجهة برامجو خطط وضع ¶

 يلي: ما التشغيلية المخاطر أنواع اهم ومن

¶ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ: اتوعملي العملاء وحسابات للعمليات الخاطئة المعالجة عن الناتجة الخسائر هي 
 وإدارة تالمعاملا تنفيذ في والإخفاق الداخلي والتدقيق الرقابة أنظمة في والضعف ،اليومية المصرف
 ."لاءالعم أصول إتلاف أو الإهمال بسبب الخسائر ،البيانات إدخال في الأخطاء" ذلك ومثال ،العمليات

¶ ϼЊжЛЮϜ рϼІϠЮϜ: التي فعالالأ تشمل كما (قصد بدون أو بقصد) الموظفين بها يتسبب التي الخسائر 
 قبل نم التنظيمية واللوائح القانون على والتحايل الممتلكات استعمال إساءة أو الغش منها الهدف يكون

 عن ئةخاط تقارير إعداد في والتعمد المالي، الاختلاس) عليها: الأمثلة ومن الخسائر وكذلك الموظفين
 العملاء بيانات استخدام إساءة الخاصة، الموظفين لحسابات الداخلية التجارة ،المصرف أوضاع
 وعمليات المتعمد الضريبي والتهرب الرشاوى، الابتزاز، المسلح، السطو السرقة، في التواطؤ ،السرية
 .الموظفين أخطاء بسبب والعقوبات الغرامات و الخاطئة، والمعالجات تخويل دون ول التدا

¶ ϣвДжцϜ ϣтЮфϜ :ϤъϝЊϦъϜм لتحتيةا البنية بسبب الأنظمة فشل أو العمل تعطل عن الناشئة الخسائر 
 الأنظمة، في خلل أو عطل وأي الأنظمة، توفر عدم أو المعلومات، تكنولوجيا عليها الأمثلة ومن

 .الحاسب فيروسات البرمجة، أخطاء الاتصالات، أنظمة في الأعطال وتشمل،
¶ ϨϜϸϲцϜ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣϚтϠЮϝϠ :ϣтϮϼϝ϶ЮϜ بتصي أضرار وأي الخارجي الاحتيال عن الناشئة الخسائر 

 وتشمل عملال مواصلة في المصرف قدرة على وثري بما القوانين في تغيير نتيجة وخسائر الموجودات،
 عبر يالالاحت ،البيانات سرقة ،والتزوير العملات تزيف المسلح، والسطو كالسرقة الخارجي الاحتيال
 .(الطبيعة والكوارث والابتزاز الكمبيوتر شبكات عبر الاحتيال الائتمان، بطاقات
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 لهذه موجز استعراض والتالي ،التشغيل لمخاطر الحسنة للممارسات المبادئ من عدد بازل لجنة حددت
 المبادئ:

 بإدارة الخاص الإطار مراجعةو ووضع إقرار عن المسئولون هم العليا والإدارة الإدارة مجلس إن ¶
 .التشغيل خطر ةاستراتيجي وضع وكذلك التشغيل خطر

 تطوير وكذلك المنشأة كامل على التشغيل خطر استراتيجية تطبيق عن المسؤولة هي الإدارة إن ¶
 .والعمليات والنشاطات المنتجات لجميع والإجراءات والعمليات السياسات

 .الوظيفي الهرم أعلى إلى للتقارير والتمريرات والمعلومات الاتصالات تدفق إن ¶
 .الجديدة والمنتجات والنظم والعمليات الحالية النشاطات كافة في التشغيل مخاطر تحديد يجب ¶
 .التشغيل خطر لتقيم الضرورية العمليات وضع يجب ¶
 .عمل خط لكل خسائر عن تنتج التي والأحداث التشغيل أخطار مراقبة نظم تصنيف يجب ¶
 إلى نباج التنفيذ موضع التشغيل أخطار وتقليل لضبط والإجراءات والعمليات السياسات وضع يجب ¶

 .الرقابة واستراتيجيات الخطر تقليل لبدائل والمنافع التكلفة تحليل مع جنب
 وتقييم غيلالتش لخطر المنشاة تعرض تقييم في للمشاركين تسمح حتى عام إفصاح هناك يكون أن يجب ¶

 .التشغيل خطر إدارة نوعية
 

ϼАϝ϶в ϼϝЛЂϜ ϢϸϚϝУЮϜ: 

 سعر اطرمخ تشير و الفائدة اسعار لتحركات نتيجة الايرادات تراجع مخاطر بانها الفائدة اسعار مخاطر تعرف
 المصرف ئدعوا على وتؤثر الفائدة اسعار في العكسية للتحركات للمصرف المالي المركز تعرض الى الفائدة
 لالعم من طبيعيا جزءا تشكل المخاطر هذه ان من وبالرغم التزاماته، و لأصوله الاقتصادية القيمة وعلى

 تلك إدارة فان لذلك الرأسمالية وقاعدته المصرف عوائد يهدد ان شأنه من فيها  الافراط ان الا المصرفي
 جديرال ومن اسواقها، في الفائدة اسعار حررت التي المعقدة المالية الاسواق في متنامة أهمية تحتل المخاطر
 لموجوداته الاقتصادية  القيمة وكذلك المصرف ارباح من كل على ستؤثر المخاطر لهذا السلبية الاثار ان بالذكر

 والتزاماته.
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ϼАϝ϶в ϼϝЛЂϜ РϼЊЮϜ : 

 كان فإذا ،العملات صرف اسعار في المحتملة العكسية التغييرات او التقلبات نتيجة تنشأ التي المخاطر وهي
 اضانخف في يكمن الخطر فان العملة نفس من المطلوبات من أكبر ما عملة من بموجودات يحتفظ المصرف

 فان الموجودات من أكبر معينة عمله من بمطلوبات يحتفظ المصرف ان اي العكس كان وإذا الصرف سعر
 اسعار يف المحتملة التقلبات اثار من والوقاية وللحماية ،العملة لهذه الصرف اسعار ارتفاع في يكمن الخطر
 التالية: الوسائل احدى اتباع المصرف على الصرف

 .بها المحتفظ والمطلوبات الموجودات بين الموازنة ¶
 .والآجال المبالغ اختلاف حالة في تغطية عقود إجراء ¶

 
ФмЂЮϜ ϼАϝ϶в : 

 يف الاستثمار اعمال على تسري كونها النظامية بالمخاطر الدراسات بعض في وتسمى العامة المخاطر وهي
 التنوع وان ثناءاست دون المستثمرين كافة على وتوثر العام المالي وبالنظام الاقتصادي بالنشاط وتتعلق السوق

 وا منها التخلص يمكن لا حيث حدتها من يخفف وانما الجذري الحل هو ليس المخاطر هذه حيال الاستثماري
 أسعارب تتعلق مخاطر السوق مخاطر وتتضمن الاستثمارات تنويع درجة ازدت مهما بالكامل تجنبها يمكن لا

 اطرالمخ وهي والكساد التضخم ومخاطر المالية الاوراق اسعار ومخاطر الفائدة بأسعار تتعلق ومخاطر السلع
 يمتهاق تسترد كانت وان وهي الادخارية والاستثمارات الحكومية السندات في الاستثمارات لها تتعرض التي

 النقود. من الوحدات بنفس مقاسة ستنخفض الشرائية قيمتها ولكن الأصلية

 والاقتصادية السياسة المخاطر فهو السوق مخاطر ضمن يصنف والذي المخاطر من الأخير النوع اما
 محرر غير للمقترض المالي الالتزام كان اذا المخاطر هذه وتزداد المقترض بلد في السائدة والاجتماعية

 اوضاعه نع النظر بصرف المقترض بها الملتزم المحلية العملة تتوفر لا أن الممكن من حيث المحلية بالعملة
 تثمارالاس لجذب ملائمتها ومدى المالية المؤسسات قدرة تحديد الى المخاطر هذه تقييم ويهدف الخاصة، المالية
 .الخارج من الاقتراض وفرصة الاجنبي

 
ϼАϝ϶в аϸК ϢϼϸЦ РϼЊвЮϜ ̭ϝТмЮϜ йϦϝвϜϾϦЮϝϠ: 

 معنىب مالال رأس من لها يتعرض التي الخسارة تغطية عدم نتيجة المصرف لها يتعرض التي المخاطر وهي
 لان المصرفية المخاطر جوهر هو المخاطر من النوع هذا ان ،بالتزاماته والوفا السداد عن المصرف عجز
 بطريقة الاخرى المخاطر لأنواع المصرف ادارة عدم نتيجة هو الأحيان معظم في المخاطر من النوع هذه

 طهرب يجب المال رأس من مستوى اي تحديد هي المال رأس بكفاية الأساسية  القضية فان لذلك ،صحيحة
 التوجهات يتبع المال رأس كفاية مبدأ فان ولذلك المخاطر من النوع هذا تجنب اجل من الكلية بالمخاطر
 بالاتي: تلخيصها يمكن التي المخاطر لإدارة الرئيسة

 .خسارة عنها ينتج ان يمكن التي المخاطر كل ¶
 .المال رأس في تتمثل الخسارة هذه من النهائية الحماية ¶
 .المحتملة الخسارة استيعاب على القدرة المال لرأس يكون ان يجب ¶

 :التالي المبادئ هذه تنفيذ يتطلبو

 .المحتملة الخسارة حيث من المخاطر لكل كمي قياس إجراء يتم ان ¶
 .المحتملة المخاطر عن والمتولدة المحتملة للخسائر مقياس اشتقاق يتم ان ¶
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 وظائفال اهم من هي الائتمان وظيفة لكون الائتمانية للمخاطر كبيرة أهمية العراقي المركزي البنك اولى وقد
 محدوديةل الاستثمار وظيفة وبالأخص الاخرى المصرفية الوظائف لقلة وذلك العراقية المصارف تمارسها التي
 اكثر هي الائتمانية فالمخاطر ولذلك الاستثمارية الادوات في والاتساع العمق حيث من المالية راقالاو سوق

 العراقية. المصرفية البيئة تواجهها يالت المخاطر
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ϽАϝϷгЮϜ ϣϮϼϸ 

 التالية: المخاطر درجات ومصادقة باعتماد المصرف إدارة مجلس قام لقد

 

 

    ϸϼϮϣ ϜЮ϶Аϼ   

 жмИ ϜЮ϶Аϼ вϼϦУЙ ϮϸϜ вϼϦУЙ вϦмЂА вж϶УЌ вж϶УЌ ϮϸϜ 

 ϜϚϦвϝжс لاح يف هيلام رطاخم لكشت 

 رثكأو )%75(  ةبسن زواجت
 . عئادولا  نم

 لاح يف هيلام رطاخم لكشت

  نم  )%70 ( ةبسنب  زواجت
 . عئادولا

ϦІЪЬ в϶ϝАϼ вϝЮтй Тс ϲϝЬ ϦϮϝмϾ  

ϠжЂϠϣ )65%( вд  ϜЮмϸϜϚЙ . 

ϦІЪЬ в϶ϝАϼ вϝЮтй Тс ϲϝЬ 

ϦϮϝмϾ ϠжЂϠϣ )60%( вд  
ϜЮмϸϜϚЙ . 

ϦІЪЬ в϶ϝАϼ вϝЮтй Тс ϲϝЬ ϦϮϝмϾ 

ϠжЂϠϣ )55%( вд ϜЮмϸϜϚЙ . 

  
ϦІПтЯс 

 هينامتئلاا ةظفحملا ىلع ريبك رثا
 يلامجإ نم ) %5( ةبسنب

 ثدح عوقو لاح يف ةظفحملا
 تاءارجإ , مظن . دارفأ(

 ) هيجراخ ثادحأ, تايلمعو

 هينامتئلاا ةظفحملا ىلع ريبك رثا
 يلامجإ نم ) %4( ةبسنب

 ثدح عوقو لاح يف ةظفحملا
 تايلمعو تاءارجإ , مظن . دارفأ(

 ) هيجراخ ثادحأ,

ϜϪϼ ЪϠтϼ КЯп ϜЮвϲУДϣ ϜъϚϦвϝжтй ϠжЂϠϣ 
)3% ( вд ϖϮвϝЮс ϜЮвϲУДϣ Тс ϲϝЬ 

мЦмИ ϲϸϨ )ϒТϼϜϸ . жДа , ϖϮϼϜ̭ϜϤ 
мКвЯтϝϤ ,ϒϲϸϜϨ ϶ϝϼϮтй ( 

ϜϪϼ ЪϠтϼ КЯп ϜЮвϲУДϣ ϜъϚϦвϝжтй 
ϠжЂϠϣ )2% (  вд ϖϮвϝЮс 

ϜЮвϲУДϣ Тс ϲϝЬ мЦмИ ϲϸϨ 
)ϒТϼϜϸ . жДа , ϖϮϼϜ̭ϜϤ мКвЯтϝϤ 

,ϒϲϸϜϨ ϶ϝϼϮтй ( 

ϜϪϼ ЪϠтϼ КЯп ϜЮвϲУДϣ ϜъϚϦвϝжтй ϠжЂϠϣ 
)1%( вд ϖϮвϝЮс ϜЮвϲУДϣ Тс ϲϝЬ 

мЦмИ ϲϸϨ )ϒТϼϜϸ. жДа̪ ϖϮϼϜ̭ϜϤ 
мКвЯтϝϤ ,ϒϲϸϜϨ ϶ϝϼϮтй ( 

ϜъϪϼ  

Цϝжмжтϣ 

 ةبسنب هينوناق  يواعد دوجو

 ةظفحملا يلامجإ ىلا )5%(
 نئابزلا رثعت ةجيتن

 ةماقملا ىواعدلل )%1( ةبسنو
 فرصملا دض

 ةبسنب هينوناق  يواعد دوجو

 ةظفحملا يلامجإ ىلا )4%(
 نئابزلا رثعت ةجيتن

 ىواعدلل )%0.75( ةبسنو
 فرصملا دض ةماقملا

мϮмϸ ϸКϝмр  Цϝжмжтй ϠжЂϠϣ )3%( 

ϜЮп ϖϮвϝЮс ϜЮвϲУДϣ жϦтϮϣ ϦЛϪϼ 
ϜЮϾϠϝϚд 

мжЂϠϣ )0.50%( ЮЯϸКϝмо ϜЮвЧϝвϣ 
Ўϸ ϜЮвЊϼР 

мϮмϸ ϸКϝмр  Цϝжмжтй ϠжЂϠϣ 

)2%( ϜЮп ϖϮвϝЮс ϜЮвϲУДϣ 
жϦтϮϣ ϦЛϪϼ ϜЮϾϠϝϚд 

мжЂϠϣ )0.25%( ЮЯϸКϝмо 
ϜЮвЧϝвϣ Ўϸ ϜЮвЊϼР 

мϮмϸ ϸКϝм  Цϝжмжтй ϠжЂϠϣ )1%( ϜЮп 

ϖϮвϝЮс ϜЮвϲУДϣ жϦтϮϣ ϦЛϪϼ ϜЮϾϠϝϚд 
мжЂϠϣ )0.01.5%( ЮЯϸКϝмо ϜЮвЧϝвϣ 

Ўϸ ϜЮвЊϼР 

 

ϜъЂϦтϼϜϦϮтϣ 

 فادهلاا قيقحت نع فارحنلاا

 نامتئلاا ةسايسل ةيجتارتسلاا
 )%25 ( ةبسنب

 فادهلاا قيقحت نع فارحنلاا

  نامتئلاا ةسايسل  ةيجتارتسلاا
 )%20(ةبسنب

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 

ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ  ЮЂтϝЂϣ ϜъϚϦвϝд  ϠжЂϠϣ 
)15%( 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 

ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ  ЮЂтϝЂϣ ϜъϚϦвϝд 
ϠжЂϠϣ  )10%( 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 

ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ  ЮЂтϝЂϣ ϜъϚϦвϝд  ϠжЂϠϣ) 
5%  ( ϒм ϜЦЬ 

  

ϜЮЂвЛϣ 

 )20( ةراسخ ىلا يدؤت ثادحأ

 هينامتئلاا ةظفحملا نم نوبز
 رخأتلا وأ ىضرلا مدع ةجيتن

 .تلاماعملا زاجنإ نع

 )10( ةراسخ ىلا يدؤت ثادحأ

 ) هينامتئلاا ةظفحملا نم نوبز
 نع رخأتلا وأ ىضرلا مدع ةجيتن

 تلاماعملا زاجنإ

ϒϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ )5( ϾϠмд вд 

ϜЮвϲУДϣ ϜъϚϦвϝжтй жϦтϮϣ Кϸа ϜЮϼЎп 
ϒм ϜЮϦϓ϶ϼ Кд ϖжϮϝϾ ϜЮвЛϝвыϤ ( 

ϒϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ )3( 

ϾϠмд вд ϜЮвϲУДϣ ϜъϚϦвϝжтй ( 
жϦтϮϣ Кϸа ϜЮϼЎп ϒм ϜЮϦϓ϶ϼ Кд 

ϖжϮϝϾ ϜЮвЛϝвыϤ 

ϒϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ )0( ϾϠмд вд 

ϜЮвϲУДϣ ϜъϚϦвϝжтй (жϦтϮϣ Кϸа ϜЮϼЎп 
ϒм ϜЮϦϓ϶ϼ Кд ϖжϮϝϾ ϜЮвЛϝвыϤ 

 вϦмЂА жϝϸϼ Отϼ вϲϦвЬ لمتحم دكؤم  

  

ϜϲϦвϝЮтϣ   
ϜЮϲϸмϨ 

 ةيلامتحا ةيلخادلا رطاخملا

 رثكأف )%5(يف  طخلا ثودح
 ثودح لامتحا تايلمعلا نم

 راركت ةيجراخلا رطاخملا
 يف )تارم3 ( نم رثكا ثدحلا

 ةنس

 ةيلامتحا ةيلخادلا رطاخملا

 - %4( ةبسنب رطخلا ثودح
 تايلمعلا نم)5%

 ةيجراخلا رطاخملا ثودح لامتحا
 ةنس لك ةرم )2(

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ 

ϜЮ϶Аϼ  Тс )3%4%( вд ϜЮЛвЯтϝϤ 
ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮ϶ϝϼϮтϣ )2( 

вϼϢ ЪЬ ЂжϦтд 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ 

ϲϸмϨ ϜЮ϶Аϼ Тс)2%3%( вд 
ϜЮЛвЯтϝϤ ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ 

ϜЮв϶ϝАϼϜЮ϶ϝϼϮтϣ )1( вϼϢ ЪЬ 
)3( ЂжмϜϤ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ 

ϜЮ϶Аϼ ТтϝЦЬ вд)1%( вд ϜЮЛвЯтϝϤ 
ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮ϶ϝϼϮтϣ )1( 

вϼϢ ЪЬ)4( ЂжмϜϤ 



 مصرف الموصل للتنمية والاستثمار

 (0202الى  0202الاستراتيجية )الخطة 

 

28 

 

 сЮϝгЮϜ ϽϪцϜ ЀϝуЦ ϣуЮϜϽАϝϷгЯЮ 

 

 

 

                               ϸϼϮϣ ϜЮ϶Аϼ   
       жмИ ϜЮ϶Аϼ вϼϦУЙ ϮϸϜ вϼϦУЙ вϦмЂА вж϶УЌ вж϶УЌ ϮϸϜ 

  
 

вϝЮс / ϒϚϦвϝд / ϦЛлϸр 

ϦІЪЬ в϶ϝАϼ вϝЮтй Тс ϲϝЬ ϦϮϝмϾ жЂϠϣ 

5(%( мϒЪϪϼ вд  ϼϒЀ ϜЮвϝЬ . 

ϦІЪЬ в϶ϝАϼ вϝЮтй Тс ϲϝЬ 

ϦϮϝмϾ ϠжЂϠϣ ) 3%(  вд  

ϜЮмϸϜϚЙ . 

ϦІЪЬ в϶ϝАϼ вϝЮтй Тс ϲϝЬ ϦϮϝмϾ 

ϠжЂϠϣ )1%( вд ϜЮмϸϜϚЙ . 

ϦІЪЬ в϶ϝАϼ вϝЮтй Тс ϲϝЬ ϦϮϝмϾ 
ϠжЂϠϣ )0.5%( вд ϜЮмϸϜϚЙ . 

ϦІЪЬ в϶ϝАϼ вϝЮтй Тс ϲϝЬ ϦϮϝмϾ 
ϠжЂϠϣ )0.25%( вд ϜЮмϸϜϚЙ . 

  

 
ϦІПтЯтϣ 

ϜϪϼ ЪϠтϼ ϠжЂϠϣ )5% ( вд ϖϮвϝЮс 

вϲУДϣ ϜъϚϦвϝд ϜЮϦЛлϸр Тс ϲϝЬ мЦмИ 
ϲϸϨ )ϒТϼϜϸ . жДа , ϖϮϼϜ̭ϜϤ мКвЯтϝϤ 
,ϒϲϸϜϨ ϶ϝϼϮтй ( 

ϜϪϼ ЪϠтϼ ϠжЂϠϣ )4%(  вд 

ϖϮвϝЮс вϲУДϣ ϜъϚϦвϝд ϜЮϦЛлϸр 
Тс ϲϝЬ мЦмИ ϲϸϨ )ϒТϼϜϸ . жДа 
, ϖϮϼϜ̭ϜϤ мКвЯтϝϤ ,ϒϲϸϜϨ 

϶ϝϼϮтй ( 

ϜϪϼ ЪϠтϼ КЯп ϜЮвϲУДϣ ϜъϚϦвϝжтй ϠжЂϠϣ 

)3% (  вд ϖϮвϝЮс вϲУДϣ ϜъϚϦвϝд 
ϜЮϦЛлϸр Тс ϲϝЬ мЦмИ ϲϸϨ )ϒТϼϜϸ . 
жДа , ϖϮϼϜ̭ϜϤ мКвЯтϝϤ ,ϒϲϸϜϨ 

϶ϝϼϮтй ( 

ϜϪϼ ЪϠтϼ КЯп ϜЮвϲУДϣ ϜъϚϦвϝжтй 

ϠжЂϠϣ )2% (   вд ϖϮвϝЮс вϲУДϣ 
ϜъϚϦвϝд ϜЮϦЛлϸр Тс ϲϝЬ мЦмИ ϲϸϨ 
)ϒТϼϜϸ . жДа̪ ϖϮϼϜ̭ϜϤ 

мКвЯтϝϤ̪ϒϲϸϜϨ ϶ϝϼϮтй ( 

ϜϪϼ ЪϠтϼ КЯп ϜЮвϲУДϣ ϜъϚϦвϝжтй 

ϠжЂϠϣ )1%( вд ϖϮвϝЮс вϲУДϣ 
ϜъϚϦвϝд ϜЮϦЛлϸр Тс ϲϝЬ мЦмИ ϲϸϨ 
)ϒТϼϜϸ . жДа̪ ϖϮϼϜ̭ϜϤ мКвЯтϝϤ̪ 

ϒϲϸϜϨ ϶ϝϼϮтй( 

ϜъϪϼ  
Цϝжмжтϣ 

мϮмϸ ϸКϝмр  Цϝжмжтй ϠжЂϠϣ )5%( ϜЮп 
ϖϮвϝЮс вϲУДϣ ϜъϚϦвϝд ϜЮϦЛлϸр жϦтϮϣ 

ϦЛϪϼ ϜЮϾϠϝϚд 
мжЂϠϣ )1%( ЮЯϸКϝмо ϜЮвЧϝвϣ Ўϸ 
ϜЮвЊϼР 

мϮмϸ ϸКϝмр Цϝжмжтй ϠжЂϠϣ 
)4%( ϜЮп ϖϮвϝЮс ϜЮвϲУДϣ 

жϦтϮϣ ϦЛϪϼ ϜЮϾϠϝϚд 
мжЂϠϣ )0.75%( ЮЯϸКϝмо 
ϜЮвЧϝвϣ Ўϸ ϜЮвЊϼР 

мϮмϸ ϸКϝмр Цϝжмжтй ϠжЂϠϣ )3%( ϜЮп 
ϖϮвϝЮс вϲУДϣ ϜъϚϦвϝд ϜЮϦЛлϸр жϦтϮϣ 

ϦЛϪϼ ϜЮϾϠϝϚд 
мжЂϠϣ )0.50%( ЮЯϸКϝмо ϜЮвЧϝвϣ Ўϸ 
ϜЮвЊϼР 

мϮмϸ ϸКϝмр Цϝжмжтй ϠжЂϠϣ )2%( 
ϜЮп ϖϮвϝЮс вϲУДϣ ϜъϚϦвϝд ϜЮϦЛлϸр 

жϦтϮϣ ϦЛϪϼ ϜЮϾϠϝϚд 
мжЂϠϣ )0.25%( ЮЯϸКϝмо ϜЮвЧϝвϣ 
Ўϸ ϜЮвЊϼР 

мϮмϸ ϸКϝмр Цϝжмжтй ϠжЂϠϣ )1%( 
ϜЮп ϖϮвϝЮс вϲУДϣ ϜъϚϦвϝд ϜЮϦЛлϸр 

жϦтϮϣ ϦЛϪϼ ϜЮϾϠϝϚд 
мжЂϠϣ )0.01.5%( ЮЯϸКϝмо 
ϜЮвЧϝвϣ Ўϸ ϜЮвЊϼР 

 
ϜъЂϦтϼϜϦϮтϣ 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 
ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ ЮЂтϝЂϣ ϜъϚϦвϝд ϠжЂϠϣ 

)25%( 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 
ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ ЮЂтϝЂϣ ϜъϚϦвϝд  

ϠжЂϠϣ)20%( 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 
ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ ЮЂтϝЂϣ ϜъϚϦвϝд ϠжЂϠϣ 

)15%( 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 
ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ  ЮЂтϝЂϣ ϜъϚϦвϝд ϠжЂϠϣ  

)10%( 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 
ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ  ЮЂтϝЂϣ ϜъϚϦвϝд  

ϠжЂϠϣ) 5%  ( ϒм ϜЦЬ 

  
ϜЮЂвЛϣ 

ϒϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп вЊϝϸϼϢ )20( ϶АϝϞ 
Ўвϝд вд ϖϮвϝЮс вϲУДϣ ϜъϚϦвϝд 

ϜЮϦЛлϸр жϦтϮϣ ϦЯЪϔ ϜЮϾϠϝϚд мϜЮвАϝЮϠй вд 
ϜЮϮлϝϤ ϜЮвЂϦУтϸи ϠϝЮϦЂϸтϸ 

ϒϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп вЊϝϸϼϢ  )10(  
϶АϝϞ Ўвϝд вд ϖϮвϝЮс вϲУДϣ 

ϜъϚϦвϝд ϜЮϦЛлϸр жϦтϮϣ ϦЯЪϔ 
ϜЮϾϠϝϚд мϜЮвАϝЮϠй вд ϜЮϮлϝϤ 
ϜЮвЂϦУтϸи ϠϝЮϦЂϸтϸ 

ϒϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп вЊϝϸϼϢ )5( ϶АϝϞ 
Ўвϝд вд ϖϮвϝЮс вϲУДϣ ϜъϚϦвϝд 

ϜЮϦЛлϸр жϦтϮϣ ϦЯЪϔ ϜЮϾϠϝϚд мϜЮвАϝЮϠй 
вд ϜЮϮлϝϤ ϜЮвЂϦУтϸи ϠϝЮϦЂϸтϸ 

ϒϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп вЊϝϸϼϢ )3( ϶АϝϞ 
Ўвϝд вд ϖϮвϝЮс вϲУДϣ ϜъϚϦвϝд 

ϜЮϦЛлϸр жϦтϮϣ ϦЯЪϔ ϜЮϾϠϝϚд мϜЮвАϝЮϠй 
вд ϜЮϮлϝϤ ϜЮвЂϦУтϸи ϠϝЮϦЂϸтϸ 

ϒϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп вЊϝϸϼϢ )0( ϶АϝϞ 
Ўвϝд вд ϖϮвϝЮс вϲУДϣ ϜъϚϦвϝд 

ϜЮϦЛлϸр жϦтϮϣ ϦЯЪϔ ϜЮϾϠϝϚд мϜЮвАϝЮϠй 
вд ϜЮϮлϝϤ ϜЮвЂϦУтϸи ϠϝЮϦЂϸтϸ 

  вϔЪϸ вϲϦвЬ вϦмЂА жϝϸϼ Отϼ вϲϦвЬ 

  

ϜϲϦвϝЮтϣ   ϜЮϲϸмϨ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ ϜЮ϶Аϼ 

Тс )5%( ТϓЪϪϼ вд ϜЮЛвЯтϝϤ ϜϲϦвϝЬ 
ϲϸмϨ ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮ϶ϝϼϮтϣ ϦЪϼϜϼ ϜЮϲϸϨ 
ϜЪϪϼ вд ) 3вϼϜϤ( Тс Ђжϣ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ 

ϜЮ϶Аϼ ϠжЂϠϣ )3%(вд ϜЮЛвЯтϝϤ 
ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮ϶ϝϼϮтϣ 
)2( вϼϢ ЪЬ Ђжϣ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ ϜЮ϶Аϼ 

Тс )1%( вд ϜЮЛвЯтϝϤ ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ 
ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮ϶ϝϼϮтϣ )2( вϼϢ ЪЬ ЂжϦтд 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ 

ϜЮ϶Аϼ Тс)0.5%( вд ϜЮЛвЯтϝϤ 
ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ ϜЮв϶ϝАϼϜЮ϶ϝϼϮтϣ )1( 
вϼϢ ЪЬ )3( ЂжмϜϤ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ 

ϜЮ϶Аϼ ТтϝЦЬ вд)0.25%( вд 
ϜЮЛвЯтϝϤ ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ ϜЮв϶ϝАϼ 
ϜЮ϶ϝϼϮтϣ )1( вϼϢ ЪЬ)4( ЂжмϜϤ 
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    ϸϼϮϣ ϜЮ϶Аϼ   

       жмИ ϜЮ϶Аϼ вϼϦУЙ ϮϸϜ вϼϦУЙ вϦмЂА вж϶УЌ вж϶УЌ ϮϸϜ 
  

мϸϜϚЙ / Ϯϝϼтй 

ϜϪϼ вϼϦУЙ ϮϸϜ тϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ 

ϜЮмϸϜϚЙ ϦϲϤ ϜЮАЯϞ ) ϜЮϮϝϼтϣ ( )30%( вд 

ϜϮвϝЮс ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вϼϦУЙ тϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ 

ϜЮмϸϜϚЙ ϦϲϤ ϜЮАЯϞ ) ϜЮϮϝϼтϣ ( )25%( 

вд ϜϮвϝЮс ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вϦмЂА тϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ ϜЮмϸϜϚЙ 

ϦϲϤ ϜЮАЯϞ ) ϜЮϮϝϼтϣ ( )20%( вд ϜϮвϝЮс 

ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вж϶УЌ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ ϜЮмϸϜϚЙ ϦϲϤ 

ϜЮАЯϞ ) ϜЮϮϝϼтϣ ( )15%( вд 
ϜϮвϝЮс ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вж϶УЌ ϮϸϜ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ ϜЮмϸϜϚЙ ϦϲϤ 

ϜЮАЯϞ ) ϜЮϮϝϼтϣ ( )10%( вд ϜϮвϝЮс 
ϜЮмϸϜϚЙ 

мϸϜϚЙ / ϦмТтϼ ϜϪϼ вϼϦУЙ ϮϸϜ тϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ 

ϜЮмϸϜϚЙ )ϜЮϦмТтϼ ( жЂϠϣ )10%( вд ϜϮвϝЮс 

ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вϼϦУЙ тϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ 

ϜЮмϸϜϚЙ ) ϜЮϦмТтϼ ( )15%( вд ϜϮвϝЮс 

ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вϦмЂА тϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ ϜЮмϸϜϚЙ 

) ϜЮϦмТтϼ ( )20%( вд ϜϮвϝЮс ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вж϶УЌ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ ϜЮмϸϜϚЙ 
)ϜЮϦмТтϼ ( )25%( вд ϜϮвϝЮс ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вж϶УЌ ϮϸϜ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ ϜЮмϸϜϚЙ )ϜЮϦмТтϼ ( 
)30%( вд ϜϮвϝЮс ϜЮмϸϜϚЙ 

мϸϜϚЙ / ϪϝϠϦй ϜϪϼ вϼϦУЙ ϮϸϜ тϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ 

ϜЮмϸϜϚЙ )ϜЮϪϝϠϦϣ ( жЂϠϣ )10%( вд ϜϮвϝЮс 

ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вϼϦУЙ тϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ 

ϜЮмϸϜϚЙ )ϜЮϪϝϠϦϣ ( жЂϠϣ )15%( вд 

ϜϮвϝЮс ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вϦмЂА тϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ ϜЮмϸϜϚЙ 

)ϜЮϪϝϠϦϣ ( жЂϠϣ )20%( вд ϜϮвϝЮс ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вж϶УЌ тϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϖϺϜ 
ϦϼЪϾϤ ϜЮмϸϜϚЙ )ϜЮϪϝϠϦϣ ( жЂϠϣ 
)25%( вд ϜϮвϝЮс ϜЮмϸϜϚЙ 

ϜϪϼ вж϶УЌ ϮϸϜ тϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϖϺϜ ϦϼЪϾϤ 
ϜЮмϸϜϚЙ )ϜЮϪϝϠϦϣ ( жЂϠϣ )30%( вд ϜϮвϝЮс 
ϜЮмϸϜϚЙ 

  

ϦІПЯтϣ 

ϜϪϼ ЪϠтϼ КЯп ЦϸϼϢ ϜЮвЊϼР ввϝ тϔϸр ϜЮп 

ϦмЦУϝϤ ϲϝϸϢ  Тс ϜЮЛвЬ ϦмЦР ϜЪϪϼ вд) 
3вϼϜϤ( КвЬ ϜжЧАϝИ вЂϦвϼ ЮЯжДϝа ЮвϸϢ )3 
Ϝа мϜЪϪϼ( 

ϜϪϼ тϔϸр ϜЮп ϦПттϼ КЯп ϜъϮϼϜ̭ϜϤ 

ϜЮвлвϣ ϦмЦР )3 вϼϜϤ( ТЧϸϜд вЂϦвϼ 
ЮЯжДϝа ЮвϸϢ  )3 - тма ( 

ϒϪϼ тϔϸр ϜЮп ЎϼмϼϢ ϜЮϦПттϼ КЯп ϜъϮϼϜ̭ϜϤ 

мϜъТϼϜϸ ϦмЦР) вϼϦтд( ТЧϸϜд вЂϦвϼ ЮЯжДϝа 
ЮвϸϢ ) 1-3 ( ЂϝКй 

ϜϪϼ тϔϸр ϜЮп ϦПттϼ АУтР КЯп 

ϜъϮϼϜ̭ϜϤ ϦмЦР) вϼи( мϜϲϸϢ Ϡвϝ 
ътϔϪϼ КЯп мϲϸϜϤ ϜЮЛвЬ Ϝъ϶ϼо 
ТЧϸϜд вЂϦвϼ ЮЯжДϝа ЮвϸϢ 

)жЊР ЂϝКй ï ЂϝК̮й ( 

ϜϪϼъ тϔϸр ϜЮп Ϝр ϦПттϼϜ ъϮϼϜ̭ϜϤ ϶ЯЬ Тс) 

мϲϸϢКвЬ( ϸмд ϦмЦУлϝ ТЧϸϜд вЂϦвϼ ЮЯжДϝа 
ЮвϸϢ)5 ϸ ï 10  ϸ( 

  رثلاا
Цϝжмжтϣ 

мϮмϸ ϪПϼϜϤ Цϝжмжтϣ  Тс КЧмϸ ϜЮЧϼмЌ ϒм 
ЎвϝжϝϤ Отϼ вЧϠмЮϣ Ϧϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ 
ϜЮвЊϼР жЂϠϣ )1%( вд ϖϮвϝЮс ϜЮвϲУДϣ 

мϮмϸ ϪПϼϜϤ Цϝжмжтϣ  Тс КЧмϸ ϜЮЧϼмЌ 
ϒм ЎвϝжϝϤ Отϼ вЧϠмЮϣ Ϧϔϸр ϜЮп 
϶ЂϝϼϢ ϜЮвЊϼР жЂϠϣ )0.75%( вд 

ϖϮвϝЮс ϜЮвϲУДϣ 

мϮмϸ ϪПϼϜϤ Цϝжмжтϣ  Тс КЧмϸ ϜЮЧϼмЌ ϒм 
ЎвϝжϝϤ Отϼ вЧϠмЮϣ Ϧϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϜЮвЊϼР 
жЂϠϣ )0.5%( вд ϖϮвϝЮс ϜЮвϲУДϣ 

мϮмϸ ϪПϼϜϤ Цϝжмжтϣ  Тс КЧмϸ 
ϜЮЧϼмЌ ϒм ЎвϝжϝϤ Отϼ вЧϠмЮϣ 
Ϧϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ ϜЮвЊϼР жЂϠϣ 

)0.25%( вд ϖϮвϝЮс ϜЮвϲУДϣ 

Кϸа мϮмϸ ϪПϼϜϤ Цϝжмжтϣ  Тс КЧмϸ ϜЮЧϼмЌ 
ϒм ЎвϝжϝϤ Отϼ вЧϠмЮϣ Ϧϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ 
ϜЮвЊϼР ϮϾ̭ вд ϖϮвϝЮс ϜЮвϲУДϣ 

 
ϜъЂϦтϼϜϦϮтϣ 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ 
ϠжЂϠϣ ) 25%( 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 
ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ ϠжЂϠϣ)20%( 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ 
ϠжЂϠϣ )15%( 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 
ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ ϠжЂϠϣ  )10%( 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ 
ϠжЂϠϣ) 5%  ( ϒм ϜЦЬ 

  

ϜЮЂвЛϣ 

ϜϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп ТЧϸϜд ϪЧϣ ЪϝвЯй ЮчАϼϜР 

ϜЮвЧϝϠЯϣ )ІϼЪϝϤ ϜЮϦϝвтд ï ІϼЪϣ ЪУϝъϤ ï 
ϮлϝϤ ϺϜϤ КыЦй ( 

ϜϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп ТЧϸϜд ϪЧϣ ЪϝвЯй 

ЮчАϼϜР ϜЮвЧϝϠЯϣ )ІϼЪϝϤ ϜЮϦϝвтд ï 
ІϼЪϣ ЪУϝъϤ ï ϮлϝϤ ϺϜϤ КыЦй ( 

ϜϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп ϜкϦϾϜϾ  ϪЧϣ ЪϝвЯй ЮчАϼϜР 

ϜЮвЧϝϠЯϣ )ІϼЪϝϤ ϜЮϦϝвтд ï ІϼЪϣ ЪУϝъϤ ï 
ϮлϝϤ ϺϜϤ КыЦй ( 

Кϸа мϮмϸ ϪПϼϜϤ Цϝжмжтй Кϸа мϮмϸ ϪПϼϜϤ Цϝжмжтй 

  вϔЪϸ вϲϦвЬ вϦмЂА жϝϸϼ Отϼ вϲϦвЬ 

  

ϜϲϦвϝЮтϣ   
ϜЮϲϸмϨ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ ϜЮ϶Аϼ  

Тс)5%( ТϓЪϪϼ вд ϜЮЛвЯтϝϤ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ 

ϜЮ϶Аϼ  ϠжЂϠϣ )4% - 5%(вд ϜЮЛвЯтϝϤ 
 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ ϜЮ϶Аϼ  Тс 

)3%4%( вд ϜЮЛвЯтϝϤ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ 

ϜЮ϶Аϼ Тс)2%3%( вд ϜЮЛвЯтϝϤ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ ϜЮ϶Аϼ 

ТтϝЦЬ вд)1%( вд ϜЮЛвЯтϝϤ 
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                               ϸϼϮϣ ϜЮ϶Аϼ   
       жмИ ϜЮ϶Аϼ вϼϦУЙ ϮϸϜ вϼϦУЙ вϦмЂА вж϶УЌ вж϶УЌ ϮϸϜ 

  

ϖϮϼϜ̭ϜϤ мКвЯтϝϤ 
ϜЮжЧЈ мϜЮвϾтР 

ϜϪϼ тмϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вϝЮтϣ ϠЧтвϣ 

)2(вЯтмд Твϝ ТмФ жϦтϮϣ ϜЮжЧЈ 

мϜЮвϾтР 

ϜϪϼ тмϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вϝЮтϣ ϠЧтвϣ 

)1 - 2( вЯтмд жϦтϮϣ ϜЮжЧЈ 

мϜЮвϾтР 

ϜϪϼ тмϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вϝЮтϣ ϠЧтвϣ 

)500- ϜЮп вЯтмд( жϦтϮϣ ϜЮжЧЈ 

мϜЮвϾтР 

ϜϪϼ тмϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вϝЮтϣ 

ϠЧтвϣ )250 ϜЮп 500( ϜЮР 
жϦтϮϣ ϜЮжЧЈ мϜЮвϾтР 

ϜϪϼ тмϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вϝЮтϣ 

ϠЧтвϣ )ϸтжϝϼ ϜЮп 250( ϜЮР 
жϦтϮϣ ϜЮжЧЈ мϜЮвϾтР 

ϦІПтЯтϣ/ϒϲϸϜϨ ϶ϝϼϮтϣ 

, ϒТϼϜϸ 

ϜϪϼ тмϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вϝЮтϣ ϠЧтвϣ 

)5(вЯтмд Твϝ ТмФ жϦтϮϣ ϜЮПϼϜвϝϤ м 

ϜЮЂϼЦϣ ϒм ϜЮЂАм ϜЮвЂЯϱ ϒм ϜЮПЄ 

мϜъϲϦтϝЬ мϜЮϦыКϠϝϤ 

ϜϪϼ тмϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вϝЮтϣ ϠЧтвϣ 

)2,500 ϜЮп 5(вЯтмд жϦтϮϣ 

ϜЮПϼϜвϝϤ м ϜЮЂϼЦϣ ϒм ϜЮЂАм 

ϜЮвЂЯϱ ϒм ϜЮПЄ мϜъϲϦтϝЬ 

мϜЮϦыКϠϝϤ 

ϜϪϼ тмϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вϝЮтϣ ϠЧтвϣ 

)500 ϜЮп 2,500(вЯтмд жϦтϮϣ 

ϜЮПϼϜвϝϤ м ϜЮЂϼЦϣ ϒм ϜЮЂАм 

ϜЮвЂЯϱ ϒм ϜЮПЄ мϜъϲϦтϝЬ 

мϜЮϦыКϠϝϤ 

ϜϪϼ тмϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вϝЮтϣ 

ϠЧтвϣ )250ϜЮп 500(ϜЮР 

жϦтϮϣ ϜЮПϼϜвϝϤ м ϜЮЂϼЦϣ ϒм 

ϜЮЂАм ϜЮвЂЯϱ ϒм ϜЮПЄ 

мϜъϲϦтϝЬ мϜЮϦыКϠϝϤ 

ϜϪϼ тмϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вϝЮтϣ 

ϠЧтвϣ )ϸтжϝϼ ϜЮп 250(ϜЮР 

жϦтϮϣ ϜЮПϼϜвϝϤ м ϜЮЂϼЦϣ ϒм 

ϜЮЂАм ϜЮвЂЯϱ ϒм ϜЮПЄ 

мϜъϲϦтϝЬ мϜЮϦыКϠϝϤ 

  

ϦІПтЯтϣ /жДа 

ϜϪϼ ЪϠтϼ КЯп ЦϸϼϢ ϜЮвЊϼР ввϝ тϔϸр 

ϜЮп ϦмЦУϝϤ ϲϝϸϢ  Тс ϜЮЛвЬ ϦмЦР ϜЪϪϼ 
вд) 3вϼϜϤ( КвЬ ϜжЧАϝИ вЂϦвϼ 

ЮЯжДϝа ЮвϸϢ )3 ϒтϝа мϜЪϪϼ( 

ϜϪϼ тϔϸр ϜЮп ϦПттϼ КЯп 

ϜшϮϼϜ̭ϜϤ ϜЮвлвϣ ϦмЦР ϜЮжДϝа 
)3 вϼϜϤ( ТЧϸϜд вЂϦвϼ ЮЯжДϝа 

ЮвϸϢ  )2 - тма ( 

ϒϪϼ тϔϸр ϜЮп ЎϼмϼϢ ϜЮϦПттϼ КЯп 

ϜъϮϼϜ̭ϜϤ мϜъТϼϜϸ ϦмЦР) вϼϦтд( 
ТЧϸϜд вЂϦвϼ ЮЯжДϝа ЮвϸϢ ) 1-3 ( 

ЂϝКй 

ϜϪϼ тϔϸр ϜЮп ϦПттϼ АУтР КЯп 

ϜъϮϼϜ̭ϜϤ ϦмЦР) вϼи( мϜϲϸϢ 
Ϡвϝ ътϔϪϼ КЯп мϲϸϜϤ ϜЮЛвЬ 

Ϝъ϶ϼо ТЧϸϜд вЂϦвϼ ЮЯжДϝа 
ЮвϸϢ 

)жЊР ЂϝКй ï ЂϝК̮й ( 

ϜϪϼъ тϔϸр ϜЮп Ϝр ϦПттϼϜ 

ъϮϼϜ̭ϜϤ ϶ЯЬ Тс) 
мϲϸϢКвЬ( ϸмд ϦмЦУлϝ 

ТЧϸϜд вЂϦвϼ ЮЯжДϝа ЮвϸϢ)5 
ϸ ï 10  ϸ( 

ϜъϪϼ  
Цϝжмжтϣ 

ϒϪϼ КϝЮс ϮϸϜ жϦтϮϣ ϦϠЯтПϝϤ вд ϮлϝϤ 
ϲЪмвтϣ м ϼЦϝϠтϣ  Ϧϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ 

вд ϼϜЀ ϜЮвϝЬ ϠжЂϠϣ )0,0005%( 

ϒϪϼ КϝЮс жϦтϮϣ ϦϠЯтПϝϤ вд ϮлϝϤ 

ϲЪмвтϣ м ϼЦϝϠтϣ  Ϧϔϸр ϜЮп 

϶ЂϝϼϢ вд ϼϜЀ ϜЮвϝЬ ϠжЂϠϣ 

)0,0004%( 

ϒϪϼ вϦмЂА жϦтϮϣ ϦϠЯтПϝϤ вд 

ϮлϝϤ ϲЪмвтϣ м ϼЦϝϠтϣ  Ϧϔϸр ϜЮп 

϶ЂϝϼϢ вд ϼϜЀ ϜЮвϝЬ ϠжЂϠϣ 

)0,0003%( 

ϒϪϼ вж϶УЌ ϮϸϜ жϦтϮϣ ϦϠЯтПϝϤ 

вд ϮлϝϤ ϲЪмвтϣ м ϼЦϝϠтϣ  

Ϧϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вд ϼϜЀ 

ϜЮвϝЬ ϠжЂϠϣ )0,0002%( 

ϒϪϼ вж϶УЌ жϦтϮϣ ϦϠЯтПϝϤ 

вд ϮлϝϤ ϲЪмвтϣ м ϼЦϝϠтϣ  

Ϧϔϸр ϜЮп ϶ЂϝϼϢ вд ϼϜЀ 

ϜЮвϝЬ ϠжЂϠϣ )0,0001%( 

 

ϜъЂϦтϼϜϦϮтϣ 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 

ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ ϠжЂϠϣ ) 25%( вд ϜЮϠжмϸ 
ϜцЂϝЂтϣ мЊϝТс ϜъϼϠϝϰ 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 

ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ ϠжЂϠϣ)20%( вд 
ϜЮϠжмϸ ϜцЂϝЂтϣ мЊϝТс ϜъϼϠϝϰ 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 

ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ ϠжЂϠϣ )15%( вд 
ϜЮϠжмϸ ϜцЂϝЂтϣ мЊϝТс ϜъϼϠϝϰ 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ ϜъкϸϜР 

ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ ϠжЂϠϣ  )10%( 
вд ϜЮϠжмϸ ϜцЂϝЂтϣ мЊϝТс 

ϜъϼϠϝϰ 

ϜъжϲϼϜР Кд ϦϲЧтФ 

ϜъкϸϜР ϜъЂϦϼϜϦϮтϣ ϠжЂϠϣ) 
5%  ( ϒм ϜЦЬ  вд ϜЮϠжмϸ 

ϜцЂϝЂтϣ мЊϝТс ϜъϼϠϝϰ 
  

ϜЮЂвЛϣ 

ϜϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп ТЧϸϜд ϪЧϣ ЪϝвЯй 

ЮЯϮлϣ  вд ϜъАϼϜР ϜЮвϲЯтϣ мϜЮϼЦϝϠтϣ 
жϦтϮϣ ϦЪϼϜϼ Ϝъ϶Аϝ̭ ϶вЀ вϼϜϤ Тс 

ϜЮІлϼ 

ϜϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп ТЧϸϜд ϪЧϣ ЪϝвЯй 

ЮЯϮлϣ  вд ϜъАϼϜР ϜЮвϲЯтϣ 

мϜЮϼЦϝϠтϣ жϦтϮϣ ϦЪϼϜϼ Ϝъ϶Аϝ̭ 

ϒϼϠЙ вϼϜϤ Тс ϜЮІлϼ 

ϜϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп ТЧϸϜд ϪЧϣ ЪϝвЯй 

ЮЯϮлϣ  вд ϜъАϼϜР ϜЮвϲЯтϣ 

мϜЮϼЦϝϠтϣ жϦтϮϣ ϦЪϼϜϼ Ϝъ϶Аϝ̭ 

ϪыϨ вϼϜϤ Тс ϜЮІлϼ 

ϜϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп ТЧϸϜд ϪЧϣ 

ЪϝвЯй ЮЯϮлϣ  вд ϜъАϼϜР 

ϜЮвϲЯтϣ мϜЮϼЦϝϠтϣ жϦтϮϣ ϦЪϼϜϼ 

Ϝъ϶Аϝ̭ вϼϦтд вϼϜϤ Тс 

ϜЮІлϼ 

ϜϲϸϜϨ Ϧϔϸр ϜЮп ТЧϸϜд ϪЧϣ 

ЪϝвЯй ЮЯϮлϣ  вд ϜъАϼϜР 

ϜЮвϲЯтϣ мϜЮϼЦϝϠтϣ жϦтϮϣ 

ϦЪϼϜϼ Ϝъ϶Аϝ̭ вϼϢ Тс 

ϜЮІлϼ 

  вϔЪϸ вϲϦвЬ вϦмЂА жϝϸϼ Отϼ вϲϦвЬ 
  

 

ϜϲϦвϝЮтϣ   ϜЮϲϸмϨ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ 
ϜЮ϶Аϼ  Тс) 5 ( вϼϜϤ ТϓЪϪϼ вд 

ϜЮЛвЯтϝϤ ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ ϜЮв϶ϝАϼ 
ϜЮ϶ϝϼϮтϣ ϦЪϼϜϼ ϜЮϲϸϨ ϜЪϪϼ вд ) 

4вϼϜϤ( Тс Ђжϣ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ 
ϜЮ϶Аϼ  ϠжЂϠϣ )4( вϼϜϤ вд 

ϜЮЛвЯтϝϤ 
ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ ϜЮв϶ϝАϼ 

ϜЮ϶ϝϼϮтϣ)3-4( вϼϢ ЪЬ Ђжϣ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ ϲϸмϨ 
ϜЮ϶Аϼ  Тс )3( вϼϜϤ вд 

ϜЮЛвЯтϝϤ ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ ϜЮв϶ϝАϼ 
ϜЮ϶ϝϼϮтϣ )2-3( вϼϢ ЪЬ ЂжϦтд 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ 
ϲϸмϨ ϜЮ϶Аϼ Тс)2( вϼϢ вд 

ϜЮЛвЯтϝϤ ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ 
ϜЮв϶ϝАϼϜЮ϶ϝϼϮтϣ )1-2( вϼϢ 

ЪЬ )3( ЂжмϜϤ 

ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮϸϜ϶Ятϣ ϜϲϦвϝЮтϣ 
ϲϸмϨ ϜЮ϶Аϼ вϼϢ мϜϲϸϢ 

вд ϜЮЛвЯтϝϤ ϜϲϦвϝЬ ϲϸмϨ 
ϜЮв϶ϝАϼ ϜЮ϶ϝϼϮтϣ )1( вϼϢ 

ЪЬ)4( ЂжмϜϤ 
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 ϤϝвϹϷЮϜм ϤϝϯϧзгЮϜ 

 :حاليا المصرف يقدمها التي الخدمات أو المنتجات يوضح ادناه الجدول

ϭϦжвЮϜ Им̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ж Ьт̮̮̮̮̮̮ЊϝУϦЮϜ 

 рϸЧжЮϜ дϝвϦϚъϜ  ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ аКϸ̪рϼϝϮϦЮϜ) ̪сКϝжЊЮϜ сКϜϼϾЮϜ ̪сϠАЮϜ ̪
сϲϝтЂЮϜ ̪Ϥϝвϸ϶ЮϜ ̪(.. ϵЮϜ ϼϝвКъϜ 

дϝвϦϚъϜ  рϸлЛϦЮϜ  дϝвЎЮϜ ϤϝϠϝА϶ ϼϜϸЊϖϣтЯ϶ϜϸЮϜ Ьм϶ϸ) йЊЦϝжв ̪ϺтУжϦ дЂϲ ̪УЯЂ ϣ
 йтϸжϦЂвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ ϱϦТм (ϣтЯтПІϦLC  ШмжϠ Йв ЬвϝЛϦЮϝϠм

.ϝтЮмϸ ϣУжЊв ϣЯЂϜϼв 

 ϤϝϠϝЂϲЮϜϣтϼϝϮЮϜ   дмϸϠм ϝлКϜмжϓϠ ЙϚϜϸмЮϜ ЬмϠЦ ϣϠОϼ аϚыϦ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦм ϢϸϚϝТ
.дмϠϾЮϜ 

 ϼтТмϦЮϜ ϤϝϠϝЂϲ ϸϜϼТϒ) ϼтТмϦЮϜ ϤϝϠϝЂϲ ЬмϠЦ ̪ϤϝЪϼІ йтϾϮв ϸϚϜмУϠм ( 

 йϦϠϝϪЮϜ ЙϚϜϸмЮϜ  ϣϦϠϝϪЮϜ ЙϚϜϸмЮϜ ЬмϠЦϝкϼϝвϪϦЂϜм  ЬϜмвϜ двЎϦ йжвϔв ϢϼмЊϠ
 ϣтмжЂ РЊж ϢϸвϠм ИϸмвЮϜϣтмжЂм. 

 ϤъϜмϲЮϜϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜм  ϤъϜмϲЮϜ ̭ϜϼϮϖϤъмвЛϠм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ .ϣтЂТϝжϦ 

 ШмЪЊЮϜ ϼϜϸЊϖϣЦϸЊвЮϜ   ШмЪЊЮϜ ϼϜϸЊϖϣЦϸЊвЮϜ  ϤъмвЛϠмϣЎУ϶в. 

 ϭϦϝУЂЮϜ ϼϜϸЊϖ  ϤϝлϮЮϜ ϣТϝЪЮ ϭϦϝУЂЮϜ ϣТϝЪ ϼϜϸЊϖϢϸтУϦЂвЮϜ. 

 ЙтϼϝІвЮϜ ЌмϼЦSME  ЙтϼϝІвЮϜ аКϸЮ ЌмϼЦ ϱжвϢϼтПЊЮϜ  ШжϠЮϜ ϢϼϸϝϠвϠ ϣАЂмϦвЮϜм
рϸϝЊϦЦъϜ ИϝАЧЮϜ аКϸЮ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ 

RTGS, ACH  ϤытмϲϦЮϜ ̭ϜϼϮϖϣтЮϝвЮϜ .ϤϝКмТϸвЮϜ аϝДж ХтϼА дК 

 ШжϠЮϜ ϢϼϸϝϠв ЌмϼЦ
сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ 

 Ьы϶ дв ϣтКϝжЊЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ЙтϼϝІвЯЮ ЌмϼЧЮϜ ϱжв
 ЙтϼϝІвЮϜ аКϸЮ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϢϼϸϝϠвϢϼтϠЪЮϜм ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ 

сжмϼϦЪЮъϜ ЙТϸЮϜ Ϥϝвϸ϶ poc-pos-ATM-master card 

ϣтϸжϦЂвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ ϼϜϸЊϜ ϝлКϜмжϜ ϣТϝЪϠ ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ 

ϞϦϜмϼЮϜ дтАмϦ  Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϣЮмϸЮϜ дтУДмв ϞϦϜмϼ дтАмϦ 
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згЮϜϝХА ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣуТϜϽПϯЮϜ 

 شمولال لغرض العراقي المركزي البنك توجيهات الى وإستنادا المصرف لمنتجات التسويقية الخطة ضمن
 لعملا عن العاطلين فئة وإستهداف المجتمع شرائح كافة تغطية لغرض المصرفيه الثقافة ونشر المالي

 لمنتجاتا عن الترويج خلال من تسويقية خطة مصرفال فوضع المتنوعة المصرفية المنتجات من والاستفادة
 من معالمجت شرائح كافةب المستهدفين من ممكن عدد اكبر الى والوصول منها والاستفادة ونشرها المصرفية

 رونش النقود ضياع او السرقه مخاطر من والحد الاموال مناقلة وسهولة الالكترونية البطاقات إصدار خلال
 فقو السوق وأستهداف مصرفيا همخدوم الغير والمناطق التجارية المراكز مختلف في الالي الصراف أجهزة

 استهدافو رغباتهم تلائم مصرفيه منتجات وتصميم الجمهور رغبة لاستهداف علمية بطريقه معده استبيانات
 داروإص والتعهدي النقدي الائتمان ومنح الاعمار وقطاع والخدمات والسياحية والصناعية التجاريه القطاعات
 .الداخلية الضمان خطابات

уϧЂъϜ ϣГϷЮϜϤϝвнЯЛгЮϜ ϣузЧϧЮ ϣуϯуϦϜϽ 

 لمصرفيةا المؤسسات عمل نمط صياغة تحديد في مهم دور لها التي الاساسية الركيزة التكنولوجي التقدم يمثل
 تنطوي مال التكنولوجية التطورات و بالانجازات كثيرا   تأثرت التي الرئيسية القطاعات احد المصارف وتعد
 صرفيةم خدمات وابتكار المصرفي العمل تطوير و تحسين في اثرت التي الابتكارات من التطورات هذه عليه
 ايجادو المصرفي العمل تفاصيل كافة ضمنتت لانظمة الموظف حاجة اشباع من اعلى مستوى لتحقيق جديدة
 ماب المصرفية المعاملات من ممكن قدر اكبر انجاز وضمان العمل انسيابية على يؤثر مما مشكلة لاي الحلول
 عالميا   ابه المعمول المصرفي العمل وضوابط جهة من العراق في والرقابي المصرفي العمل وضوابط يتوافق
 للزبائن. المصرفية الخدمات انواع اجود لتقديم مصرفنا توجه يعكس مما اخرى جهة من

 لواقعا ارض على والتطورات الابتكارات هذه تجسيد في اساسي عامل المعلومات تكنولوجيا قسم يكون وهنا
 من متمكنه التي المتطورة والمهارات والقدرات الخبرات من لديهم أصبح الذين منتسبين من فيه يوجد بما

 لتيا المصرف ادارة وتوجه رؤية لعكس العالمية المالية المؤسسات في بها المعمول التقنيات أحدث استخدام
 اتجهتو العالمية المصرفية المؤسسات مع ليتماشى مصرفنا يقدمها التي خدماتال بمستوى الرقي الى تهدف
 ،الرقمي التحول لتفعيل cr2 شركة مع التعاقد خلال من وذلك المأهولة غير الرقمية الفروع تفعيل الى الادارة
 منها. شعبة كل عمل خطة مع القسم لشعب التنظيمي الهيكل لكم وندرج

ЭгЛЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣГ϶ ï ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ 

 الصلاحيات لتغيير بالاضافة ،الصلاحيات وتعديل المصرفية نظمةالا على للمستخدمين حسابات انشاء ¶
 .الخاصة الضوابط ووفق لعملا متطلبات وحسب المالية

 لعملا استمرارية لضمان لحظي بشكل ارثالكو من التعافي بموقعي الخاصة البيانات قواعد تحديث ¶
 .رثواك حدوث او الانظمة أحد توقف حالة في

 حيث نةالحصي القاصة في حفظها يتم لتياو البيانات لقواعد اليومي حتياطيالأ النسخ عملية اجراء ¶
 .معتمدة كنسخ استخدامها يمكن طارئ اي حدوث حال في البيانات لقواعد يومية نسخ توفر

 .التشغيل مةسلا وضمان عليها العاملة مصرفيةال والنظم المركزية الحاسبات مراقبة ¶
 .اناتللبي احتياطية نسخ واخذ متكامل بشكل المصرفية البيانات لحماية المناسبة الآليات وضع ¶
 .ائمد بشكل الأنظمة عمل لاستمرارية طارئ بشكل المصرفية الأنظمة على تحدث التي المشاكل حل ¶
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 لمخولينا للأفراد فرةمتو تكون كي وحفظها المصرفي النظام من المستخرجة المصرفية التقارير نسخ ¶
   .عليها بالاطلاع

 الحل يقوتوث عنها الناجم التأثير وحجم حدوثها واسباب طبيعتها حيث من المشكلة توثيق على العمل ¶
 بالمستقبل. حدوثها لتجنب

 لنظاما تطوير الى اضافة النظام على تطرأ التي العوارض لحل للنظام المنتجة الشركة مع التنسيق ¶
 اتوالمنتج المصرف يقدمها التي والخدمات الاعمال طبيعة مع لتتماشى المسانده والانظمه المستخدم
 طرحها. تم التي الجديده

 طبيقهات قبل الملائمة الحلول لايجاد للمصرف الانتاجية البيئة عن الاصل طبق اختبارية وحدات عمل ¶
 الانتاجية. البيئة على

 مصرفية.ال الخدمات مع يتماشى بما المركزيه الحاسبة تطبيقات وصيانة وتحسين تطوير على العمل ¶
 .العمل سلاسة لضمان متخصصة شركات مع المركزية للحاسبات الدورية الصيانة عقود ابرام ¶
 نيةالالكترو الحالة )الورقية(الى التقليدية الحالة من والتطبيقات والانظمة الخدمات جميع تحويل ¶

 تدريجيا.
 أرصدة معرفةل مثلا نائللزب الخدمات أفضل تقديم لتسهيل وذلك المصرفية الانترنت خدمات الى التطلع ¶

 الخ ... قروض على والحصول الاموال وتحويل الحسابات
 منها تفادةلاس تدريبية دورات باخذ وذلك الذات وتطوير الواحد الفريق بين والمقترحات الافكار تبادل ¶

 .لالعم مجال في
 .المعلومات تكنلوجيا بقسم الخاصه الفجوات وتحليل اعداد لغرض شركة مع التعاقد ¶
 لهذه الوالامتث المراقبة لغرض المتطلبات كافة إكمال وتم للمواصفات مطابق بيانات مركز إنشاء تم ¶

 مختصه شركات مع التعاقد طور في المصرف ان علما ISO ,27001) (23000  المعايير.
 عام نهاية في ISOال شهادة على والحصول العراقي المركزي البنك توجيهات الى الامتثال لغرض
3018. 

ϤϝЫϡЇЮϜ ϣϡЛІ ЭгК ϣГ϶ 

 التطوير لالخ من الشعبة تسعى جديدة وبنايات فروع بافتتاح والمتمثل المصرف في المستمر للتطور نظرا
 البيئة روتوفي سريعه بصورة عملال اتمام لضمان للمصرف الخدمات اسرع توفير الى الشبكة على المستمر

 تعتمد ليهاا المناطه المهام اغلب وفي الشعبة ان حيث ممكنة كلفة وبأقل المصرفي للعمل المناسبة الالكترونية
  المعلومات تكنلوجيا قسم يسعى وكذلك خارجي دعم الى الحاجة دون من موظفيها خبرات على كليا اعتمادا
 لنظامل المستقبلية للحاجة يتلائم وبما المعلومات تكنلوجيا مركز في ةالمركزي الشبكة اجهزة تحديث الى

 دمةلخ الاحتياطية الحزم وزيادة ،الانترنت شبكة طريق عن لكترونيةالا المصرفيه والخدمات المصرفي
 المصرف روعلف جديدة احتياطية الكترونية مسارات وتوفير للمصرف المتزايدة الحاجة مع يتلائم بما الانترنت
 مع لتعاقدا طريق للبلدعن الحالي الوضع بسبب الضوئية البلد شبكة في الحاصلة الانقطاعات لكثرة وذلك

 لالكترونيا البريد خدمة وتطوير المحافظات لفروع وتحديدا المسارات هذه لتوفير المحلية الاتصالات شركات
 العالمية. ركاتللش الالكترونية البريد خدمات لتواكب بها والارتقاء بالمصرف الخاصة

 

 

 


